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IrinovaTICEsj^Ji ^jfa^n 

CibJLsi j-QIfil yit lijKrt'u jfAdW y^iLJI-aajj*ijjiw 5Sjj*J jiLaJI 
ixJa^lt <bjjiH ^j'j^ uuAj .daaa^JI <bij3ll i^^l' t^'^^' 

" vi.U j. J^a. Sail ^Jl AJ^JjiJI frfjL^^ ^yj-*^ l^**^' ^ (J*-"'* 

Sj^a. <> '^jiJI JU* ^ cVUcuVlj OU^lxJI oUajl^iSj 

Jiij Ua.^jsill g^oUl JU*iwVI jot ^jiJI JaUI 
' ^ o (jjSAij .JLxaJI liA AjoaJi JS <jj*li i^^-lou 

CjLujUaJI J-xijj 4 t«J »nn ^Jl tjj^j US ioloJOaLUI aiA jl jjl ^ ^j^ltlUI 
iujUl ia^lilfl ^4 OUa.jJ^iSUI d iA £Ujb jdl S.uaJI 

jil^dl iajLtu^JI SjojOJI J jl ^dl JiLk (> <Ua. ^£1 jjjJI g-jjtJidl jUilj 
£bub 4 <nK II Ajl* < CiU JJj 1 '"' ^Lul j ,oj^J| ^ofc <Ua ^cI »««» 

CjLui jLaaJI *Lu j <( jjjSUI j iojjilL oVLusjVI j CiU ^lxJt CjU^jJ ^>Sj 
dOfl 4 tnt"t i« iol lj AjkjLxj (^IjOll J i/iall Ji.lj daoaJI ij^jjjJI 

'.'Tj'j*'*"'" 

ij^jjlll CiLakLjL»yi-» QdalL Jljj ji >^T> ij^Jjlll 5 y&UajJI o±&> CaS 
(jj^SUI ^ gj.^'ill JLa^a ^ Cti^ujjSj^ 4a^aa j*- CiJjLjj cJ^Jj^J 
<LflUo)Tb t( jaJl»JI (^xilaJI ^ 4S jLiudJ ioJ^JI jJjIjlaJI < jfl'nanll 

CiU j)U aJI CiLu ^>Sj ^Ujl 4 tflftl Jl jjl Uyla 4jUUI oLui » ' u *'" ^Jl 



1*11 



201^1iy06:^ujU]l 
326 :**S\ 



i^ia aliiiji bus 



2e>" Cf>». <0lJi ^ sij'^j 
jjjill iiiU, VI (> Jil jVI CiiCUl 

f UJI ia3j cJi j 
, ,» y I" 35^iJ 

ijJ* .Cilj j V i n I U jj| 

wiij jvuiui ^u^u 

oUjlxXI Uajj^isj 

, >.a-, , „l ., 7 . j .(iULUl jj^) 
u>V-"- (j-^lj-a- . jl— loVi i^a 

jiu. iisraiji i^jAt L-jj-. 

(> < ^l^v-li ijluijAji a-.,.. | | 



t:JoLijJI 



j-jj^ . jl m nit , > i ■ fi j <t j ^^£1 
jLjiiJi j a . ■; Uj n a_>_, j_ui 
(*L-»_> jVD'o-— *1 (< /V o U 

^_Uo jJI tf i -i i U ot j if » a 
£4 iSljj^j £ jljjJI 4 aiajj ^ jJI 



oU 4> J_ 1 Utlol } . 

j j^j ^j_ai ji « -j ,„yi ^ 
u-* ' j * c * ^ * ~ * < "'ij 

^J4j US.c.lajAaJJI»i* jljjj 

CiL-jUxi ,«_aij a i -> 1 1 n < jjj 
Oejiiiij a^^ui i,,^^ 

Vo»jji siji_ai . j^u- 

Jejl-Ul jL^jj (V .ft , n-. 





1 : ^xiua]| 




9014-/11 lC\fi .l-.tt 
ZjKJr±J \AJKJK) :£jjUJ| 

10850:^1 



/ox-t&Li 7741 g^i*y ^ 



jjxu-aji vJ> j> ji ajjixi ^ 

Cutt aiJj £aLjJJ ^JJ l^jja ajjJL^l'l oUiaJI 

6^ <2014/9/27 otUlil <GJUI 

^JL^ ^JJ ^ 4a3^ J*-»>*f H JaxJI 

j^i^ii <tf>! ^ ^Ixu ^Vl 0* dloA o^ii^J ^ ^ 
i3* 1 O^J^ 1 ^ f**^ ^ jjjaxJ! j*3 7741 

V^ 1 ^^h* iuaLiJI c*ui>yvi j aasoJi oui^ijvi ^ 

^i^ 1 3j" i n1 l uLi ^ IjaiS ^bu ilsJI dlA Jaa ^Ul 



1 : 4*Lal\ 



2014/11/06 ifejjUi! 
10850:^1 



oalaJf (>iHift i> Qjjntnnl £9*?*! «> 140 ouaJL oJ 9 jOI 

( 2013 j/nin 17 ^-»jLLi lijJI j^^a 'aq^ j cUluij 

qu ini^XI jUoJ/f UUuV 1 \iiVi 4j] 

u9j^ ,2013 Jj>j1 12 ^jjOj ai^&ilj 4jjIj^ 
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2-1 : 4^iuaJ| 




2014/11707 'fc* jUll 
10851:^1 



i3 %jinil 



Qljlik f <UuU3 wiUtt^i CUjdJ ^ fcjtij *U 

,a*-aLaJ> 4jJj*i.l JujjJaII jLaiJ jUsj 

<3 jftjl«1 luu-uj^ 140 ju-aj} ,3-i*a« 15 ^ itjj^ <Ol jj— ^ 
f j It'il t Ja-lj* fc*** ^» jj^ti uill 65 u-u Ujiui 

■f^xuj* jUU 270 ^JJ Jueu jUliuiU 
oU-VI J>» oVjLi-iJI (> j^iSJI gjlw a -> i, nail /ji jiJI liA 
Ujj* JJJ iS ^JUI <UU jUiil a^j&aJI Ctfiu ^1 a^LiaJI 
^iliUU loA VLatJ <iaj£*JI jjUj jiJ ljUj ,jUL»VI liA ' o^ -» 
jiij J-oj jjjJI jUajJ! l^aUljlll £4 UKinil ^ 

*IjjI <> yiUVIj <^il>VI OU!jill ajo* jxu ,ci5Uaa 

^Jl jubi *1 IjU fl .iajill ^jyxJI J^il jLOiV 
.ajjoU 3^j| t ^( 3... i. -.i f oUoui^il a -r-r }^ a ^u.».. »tr.. 

lui^iii oi^»>u! aLia. ,i.r<t <qi ajj (> >kv» " 

iiia <- tiV > j i ii l i (jJj oJjaI ^ill 1( jljjSju S^^SaJ IluajUI 
aj|a*ii iajSLa. jlj ((/ JjjJ! d^l jLjaiLsJ aoi^aJI dl «jlf.lt 

j^iaJi jit jifa.jf! iiiii a^u aa^LUi^ 

^fl ,>-.j Ji <i^>W y**^! LfUl <> Juali ^1 CiLu-iSAI J 
.^ja-iW^C^I^I 



(jljjjua lajia. ti t n^i juaii cr 1 * 5j ±>?-" £»l"*~* 

jfjtU Li^il .in->< lfl()^j ilLujj i.u<i->a ^.ol^-aJI (jjjuVx.ilti, 
.jioUill »jlj^J 4ijaUL. iUi UU» ,2013 jxLUi 17 
l^oi » j^aa .^LaJI jkAUUt ^Oai ^ j^w.u iS ^al aLxll jjoll 
12" jjjQa as ^ill ^ .Gjljj Quaaiyi jU»VI aoSliSj* IjoAii 4j» 
jSlj^j 3 ii/>j»i\ Cili'inijui iltloa.1 ciu^t .2013 Jj_>jV 

ajjjJI ^J^Hi OljU* ^jJt <<UjjjJI ^* (jJjSlll iU^^ai^ 
d'n'il^n jjui^ loA aSjiill SjUij ^Aj Ijjtio^i 

£jjuX\ lofj ijjxLt (jjjSill 3 SjujiU ^^aJI oUooalSVI ^jooJU 
»oA j.rtiVi yl ySAj ^1 Oljllkii l^Lkljoil jviaii ^ai 

w ji £ju ji aiiiLA aw*i ^Uiju »i (tfJ LJJLt 

jjJj^-iA ^ Jjjj <CiU , jj-juJI JiU_j ^ (ijlt'ill a.rt.n^a 

(> oUujisvi >-»><> a-wii.1 out jiiM cy^h V joa. as jUat 

jiol^j 4^1 j»A £4 ,l^Uu ^j-.lln^^Uj <UUI>aj a^ul ^Ul Ja.1 

4jU (> jjjxJI sjUa. oi»» >»i <ji as jJji ci£ <aiuii ^li <au 
.asxa.i 0^ <> jjjxIu a^jVi ^&jJi j oijUxih 
fjt/^* jj*'i"i.i as^iit 4jU ijxU <laUjVI uui^« 
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10851:^1 



2011 



^ COLLEGIA _~ ^ *».,<■ 
2011 19 *i2S>ij i^^-il *AUii* ijSi-l vjju 

■V— «^ J 1 iiiiui <,i«.i!«i >M ^'V' ya* f >— *^ ^ n' lt 'l i »i* 



2-1 j^iuai! 



2014/11/07 

10851:^1 




1 




Jji (Jjjji-ajJLI joaiCUl^ CiIojaIU) Jjfc ijjj^Ai 
"^Jj (^jojUI JliiiV UU5 jua&i 

,o±£u ilL^I jLutb o.nthll jljj ^ 
5jj^ jSl jj ,JjVI |> y>l £lji«b aaii 
qUk ^1 i«l (yt (jijjJaM ixabUJI ciiji 
^L»jU ijjial jiiilLj .a^'iU. JUSiuil 
jiliu ij» Uijiij .i^-aill oLuwi^tl Jilj 
Ja jL»_i| ijjj-iu l+iljljj CuJUa s^JI 
J«a U iflj^LaJI aiA JlnnTmtf ^UjuwI 

oiiuiiii ^ c^? 
>i ^ '^i «4i ^ ji» jk jUfiii 

jjfc iiaiUJI JjLo ^ AjUoilj JaiJI Jtfiil 
Oililfi (jJj <Ul£ul j*\ jl US .Ijjlj yjj^^l 

CiUakJI j iuitb 3 II a jljj jtiLaa Ifrlajia 
.UaJU 



.ijlill 4j0dULu 

CiLuuijJLl 4^4 Ciljljj Oiul j 
i^iiSl^ ixUo^JI iujill ojU Sj^uaiil 
.jiVithi oxJo Ifl'imrt &aj jliib Jax ^oJI j 
Jii .oLulujll ajA ^1 .(^Ul ^^u-VI l>Ui 
liLi jJUaj^J 5Laia Ijjjii ilaJJI jiji yl 
jsii JjjjjuiJI jiaJI jkl (> folalll 

a^ItaJl ajA a^uaLva .^JUwuuil 
•ojjt JSxij ixailill ju Ci jxulil 
aUuijJLI j*»oiJI ^ Jfc <^Uj ^) 

.iijyji ^ii jilt juai iUt (> aoi) ^ji 

OUuwjll Oljljj CuJUa ^jJI Cii^JI ^ij 
tUUll JijiJI SjJj^aJ .aj^aill ^j^j^UI 
jVI OaJ j^L jU .liV I aiA a juaUa J»'t j> 
.liaiUJI j Ol jxaJjJI .J ^iua UjLiujl oUui) 
ju a^iiaJI alS jluuil jjLall ,jiuu Ojt jl 
iJjl Jill «oU pPh £l ^ii jiuu j[ ii4iUli 



jjj ^jl,jJa ilia. .ajUiuij jiSl^a ^J-u 
Uil jj-Uj ,> OlUI ^ Jaill jLiuil ^iUiSsi 
jjJjUt yuJU-a oJuLi J_a_t La .t Aj j n^Ljj 

.aiudl i^ujJI OU^JI j ^LlII jjluaa 
jjjl (jL Jij V La <i*-Uaa jjLaa t.u.i-> >j 
.^uSl jj a. 'u MJ ijliU iaioUUa iiil jiil jujIjj 
£u» (UjiaiU wi^iua ^* JaUl jLilil Co^ Pi 
CiLuui^U aoA J»tj yUil^ (jAU oiij 
CiljMiiil Jjiua ^ ajU 60 j>a jiSl jjfi 
jx3 Lajjj *i* i> (j^iUj jjill ikaUUI j 

aakiiib I**** iuu->u iiu 35 w> 

ij) jjluail jiuu Cuit ^111 Oijll ^ .l^ttj 
U-sju Oj^Jo Ja <<UajAsJI 3a_il«*ill CiUuu^l 




XuwbtJI »U>.'Vlj a, j .«. _ i. U:it t iIiLuLw^tlj utLaabJI J»-I.s . h\%1\ ~y> JLmj Oyjlfl f-UjiLuL j j^i 



J jA j J JkjJI J jU ji Ja.J J* JS hii 
Ol jii^ jl j^ii jjilj Ciaj ji jiui Ilia, 
j^uu jl j_a jl b jjia Ja3-i jl 3 i lac 
iiuuj^ jl ^JLaUJI ^aJI ji iLaUJI Jl 
Uj>a, j^JI JjlsJI JS*i» jJ La ,3 irt iU"i 
j jjU) 111* J ii jixll i,«lin"i Lui ,j*£l 
.pjljjJI ajA ^jiSijA JJ 3 im'i lb 

Ja iil JVU aiaJI ilLa, J ,<L-ia JJUJI 
J l$Jfi aii^JI i^ial J*l 

i jjUaUa liA J SjjI Jl Jjuaill 
j^l jjiaiiia, jla .ajjjJI iojLiJ 
JJI eUJtflj oIjjVI ,i»iJI >a 
J Jmliuuii ojLS ji oiiXkul 
uliAaj JUI ji 3_ajj^JI < *ji 
jjljill y4 Ujjfcj gull dljSj <Uia 
ji a^uj^JI ySi^, Ujj JjS JUI 
UJ 3j-»_. US .djlilSA OjLS 

jjUlJI jl jiJI Jiij J-lU Ji 

Ja 34 Juaill aliatf &Je UIjVLi 

jikg»ji , ipi^ni <&* yi jyiiiJi i j£ 

;jl ^ 1^ I I ■ ,4a tU* t j] 3 . H 3jJL4uJI 

i a-LI j) a n M -> II eUi^fl j) 



j^U-u ji J5U» V ijJL 4iojl;J 



i-ljoJI jijjjj J Ja JSJ 
-Pi oLu^yu y oUaUJb 

Cuijt Cil^SUaa j) ^iic JUtb 4J.L4 

oU^l y ( olxoUJU jkiiJ a^ijjji 

3 1 I I 

uuui ui jjiiJi c jia ^j 

i^l>SJI ^JL* J^j^iJI j ^,n-,tH 

ji jjus j'l oli«V jl Oljbui jj ol*lji 
iLu^j jl oU ja^. ji JaiUi 
jl ijJL-uj jj oiLb 5xc ji 0JU3 
j'l ^jJI J— »Vt yrjljj Jjj^ 

j' u>ui y ^uuvi j^vi 

^>-aji ULaJi ji ajjdbdi 3..,^ ji 
ji oe^Ji ji ^-.UuJi i^i jji ji aiuyi ji 
i,^ oijuij fUi.vi' ,»At ji euuvi 
ji ajjsiji asiyii ^ jj 

> ial^Jj 4^ jjj ^ ^ ' IJU ^ a Ji 1 

•JUiVI jjjjU js 
JL>iJI JJI c^iitt >jS ^ 

JoiJU iUi.jilJ.ijs> ijjSiXi 
js Uuii ajjiiuu ^ibu ji .^jij 

ji vJLb Ja, ^ U«'ji Uja'oijjl ^ 
5jt ji |1; iijuJ| 5Ua jj ^yjaJl ^'ax jiaj 

^Uiji »jiUi ji jtwi y 

5JSJI e |^ y jj^, y, 

fUiVI ji oUuUsJI eU-jj jl 
oUuUJb OUoLxJI Ou^jll ji iujUUI 
UulxJI ijXI j Sua a La 'I cU».VI j 

jvi io j^jj ^1'^ iuiyuj 

>j JS Jaii Ojjjj»*il OyL* <^-iaLi ji 
ji ^"UJi ^aJI jl ilaUJU £u+a 

jl ja jl jLa_ii Ajjj^-ij 3 ■/. .1.-) 3 | Jj 

jjU ^'1 ji 3jjLa. jl jj jl iliUi j) 

'jj^ 0' 1 i>» Ljj-a.! 

Jiia ji .iusLiJI ji UUJI CiUiib j! 
ijU ^1 jl .UkiUu £JjJU uu Qjj 
j-aiiaj LjSiUiuit ji LjjjUa! jUaj 
jjiLiJI lia 

JjJtll AJl» ^3 AjjiaJI . 

U^_i ^Jl oUjijUl 
jjjfii j^iiaJU ^jibu j| njjjLill 

10 jJl^jj 1200^'aji^u]^ ji 
jUijiuJl juL» ^jj.u ji ,j ^ivi 



ou«yii ji oUaUJi jib oi yiUii 
J ^J! J^J» a^i^v <i«jjuji 

UfiJI j'l OljAia JjUi a»j ji jSiu 3JLa, 
jafi iailjSJI Jt ^^iJt ^ jl^ 
.(jfj^ixll UuuJI jl ,ol jLvi jl , .u-C 

(mj«) .aiuti juuvi t> ji 

.SjlxiJI 3 j* jLaal Jji 5^ «u IjjSii 

ijj iIxai iiiijj » ■■ cijj aijs jV 

^uij .JJ-.L5 j^Uia j^.1 U 

ijjU-uykii JUaJl (jy.LiliaxjAa-, • 
Uaakill CiLmujU j OlxaLaJb i ilxj l 
1J sjljl i^jJI jLuJll .aaxaLaJi f Ua.Vlj 
J^l jjjiJIj iiaiiilj iiij^ji" ^ 

JauoJI ^ilUsjJ a^tUlJk 

UJi 50 t^tl ^ "oi ^ 

^ c^' Ji-^ 

i>» i«l>Jj Cjuiui Jl 3uw (J4 t^ujaJb 

js y» j aji 20 ji jji 

Ol^SlUI ji ai^l JUftl J^U(> 

oJjJ ,i \<\\UiH dLu^jil j) oLtaUJb 
.oUL»laVI jl IjjJI J.U., l'o if 
ue^ 1 l^! iu-iJb ajjiaJl'^icLuiuj 

us , aj>S jai ju_»yi jx c^^aij 

50 JJ ^ jj) ^ ailjuj olji« 
-ii*JI JUxi J p^U y-, js Utja ^Ji 
sU^yi ji oLxjUJU olj^UiJLI ji 
Oiji .a in ^- C JI oLuiujjJll ji ajxaLaj) 

JsJu j»J u ,<uija.j ^jj ojj Uit 

-iVl 10 jj ajui a^jiaji 
oLo^yib lakdi oiyiLui j 

iixaUJI ?Ua.Vlj iiAiUillj ajxaUaJI 
JU*U j_aVl Jxu Ud^ 

uuji oisJiaii ji i^uiu. ^ujVj uit 

^.^=JI >iJI JSJij U .il^UJI ji 
JJ iiiu ^^uxaJb ^jsUjj . jiii Uj^a. 

OJi 20 jj jji'^ a^i ^ ^ 

ji a^ll JUtl J ^bUu f > JS 
•UxalaJI fUa.Vl j'1 CiUjUJb Cjlj-SUitl 

O ^ LjUC kjjjj ,j l^ll^gJI j| | y 

Ji ^*JI j-a ^il ^ yf j jj y 

j- 1 ^ 1 J*^ 1 *J u ,»i jjyi 

_Jl a i i uj ib , at 1 1 ^ ; j , )| ^ 



2014/ll/07:^j^) 

4528: 



^ui oi>uJi j^u. 



■jUuiHI jM t,& U WJL. Ijjhj 

J „L^JU jlijl j^JI £l*U, LtUia.HI fjkU ^>il jSJI 
. j^olil JjJjj U^jli jt ,_i, : , 'sl l j>j iujljj 
J! JjaJI > jJSJI .U^li! ojli'l jll Uplj LJjJl ojSij 
oUjUj ^JUI jUitl JiU. i> Jai. oUcUJ! J Ju*JI 

j^i ajJi jijt; v j i j . J^Ui^H! iio jiUl jjjtuj fUJi 

4_JU jlojl jUiHI Jka. Jla .^j^ LALj <j . u \j , ,. ol Ja-Lj 

V LJI »li J^j 1981 fit ji« iJkll LS ^ jJI ^liill J^oJI 
Jl ?jU.HL .j^l iU.L^ 3 LIU jLjf jUjUJ 

\ : ^ILJU^IjLwVI>[^4 ! uUllilf ? .ljll 
'■■II _ji ^ mi I j Jxli ijjjjl ji .LuiljjJI oLo^U. jo j^j 
^. j sjiull ui. Uuljj^ Ji-H jl .^UJI jijjJI Jilj 



J i^ikllj ^UUI LLiill ^u^lj J>,lijl jLU>l ■ ivA, 

jixual jj .SjjJa, oLojUaj HILuil >_ai*JI jijl ^jjjl oi^l 

J>aJ ^U Jl ,Llkl] ^LlJI j ^jL^iil j^j^JI ^LJL. jiSI 

iii > j aijJi i. ^i. uui j^j: ^ ji LLa.vi 



JlulII" ji U]l j LJ^JI J «U. .^Lai. jU» Jj 

j^vi jl .UiljLk Jj.^1 oltlj—JI MJaJH 

Jt Jl^j .^-L^j ^JieJe! J 

Jjl>2 ^Jl lil^l/Olx]! ofln.il, ^JUilJI ^lkll 
■ ill II LujLi^, LuLL UjIj JaXj J\ 1 ',',< a , v jj .^ju, 

^lilll LUDI Jl s JiJL JI Jl L-l'jJI otj, 

"J^aJI ^^UU ji ,1 jl ,^l^!L ^-jLuJI 

u^l^JI -"JtLiJI i'jjJI jx M-ai , 
J[ liLol ,JUxJI ^LliJIj y l>VI jio ^il 



Jji jo iiJoll jLujVI ^jjVi Sjltl JaJ j> .^ialj^ jjjIjj 

;.<■! .-,1 » ja II jjjjlJIj ^1^1 jjjl^a 



5 :4^iudi 



2014/ll/06:^j^l 

5430: -^i 



- J ujj£1I j ^hjjII o>U1» aaajjIsI 

It -Ait ^ i Mit 4 «<U jail djl.la>VI» CiLfl jj 

jlull qa a! ^jjjjII U jl djxi*^ 

aeLtV) l^^A AmuIj ijjU^JjaM* jAjjSull 

j jxiu Jill t * jjuoll jill o\i!>U]l JJ 

AjjijJiillj AajjjJuII <-_iUsa4 ' * joj 
fjk'ni 3^ J-tVI jl Aallaa tA$*il (Jib 
AjjjjSII s jbVI jial o^jUl gfjlSull o»jSill 
AltUil jLVI Aolc i-ijiij (jill 4.2.1aJl 
Ail j t <jjj£ill j Aujlll (j^l (^ j^aJl j£ jib 

^3 jllj pljaa j ja. j ^.1*1 I Jij 

JjjS (^ ill j*Vl jA j 4 jaJ jllo 4«jlVn 
jLlj ajbl Ji j* (rW^ 

•JSjll 

*Lu A3& l^iUj J AiAjJll£VI CocJ JS j 
(3J AJiLlb JaJll Jl ^1 (JU jj 
V Jill ujU jill aJiA ftljj J Lai VI ^Jc j 
. jaj^lljA^LLJI " 



Ajj^aJI AiajjISVI CljA^l 

Ail$j 4 ol^Lalj (joiUL* (jjjfullj 
4i!iLk qa CjHa 4 UjU UUj |» jj^aill ^ jiuiVI 
Jl ^lisu JUt v^ll J *U U 
Oil c?j*?JI jSj-tU ^1311 JU1I ^aLull 
29 f JJ J-iL-all 4 (jj*t&*i jjj&ll j Aujoll 
. ^ j^oill jjjj^i J4^ (> 

.» tSjjSill AjUill Jail u&\ 

qJ&a 4jApl£l jj.ll LLauSl ojjjcI U jbi 
AjjjjII j^i gJj^aJI j£ jaII Jibll C M 

jVI (jiii J Ucb 4JUa-*1 Ju jjjSJlj 

jj^jii j£ ju (jjjSsii j (j-ajnii ala jLi 

24 aJl lU*]I (jft ^-tfjjll Jj Ac. j ji j 

4^jUJI JJjj ^JJ 4A&L1 

c.ljial j^jil jAaj AaafclaiaJ Aia jj ^Uall j 
A* ja» (jl I jiix-a 4 L^lu-a djj^Ull AcLJl (ja 
L± JS JU ALUI AjjjjoII j A»jb VI jJaVI 
. Al (juluil (j^AJ V 4 jAJki 

Cii li jj<[ jll Ajlajll jUj ^jc U^j Jj 
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fcu-ii ^ ^ J5UV( ^ 

(> ^Uja J*- JaJ y;aJ| OuJI 

^'jO-W uiUiiij (t>> vi £ukl c&ul> 

r>4* uJJ J o .i a Ul * UaiVI .JUa. ^Ua yjill 
J-J^l 1*^. aJU-jJI dJily^l -^-jj 1^ 
'2 J* j-iM *-jfaJI 



6UiVi ji>*j juxij iijuij ajjoji i>Hj , 

•<Uju.UJI j^ljj JUSiu^U 

^JUil jutalM ^ ^il ^ 

iuijju »jjiwsu ^Uwjt^ .ji^i i^i 

j-S aLuLaJI y^JU^ jl, l .<^. . a .. 

JaU ^tii Ulu .j^lill JliJiVI Jaj l^JT ^Jt 

o^* 1 ^ ^0''.'»h« fat j iiJ.UI iij| 
.jjilUI jJO^S J»j (jf^i.) I jbul iiil j^VI yl V| 



I 
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ittjj 1 1 y^y, dU^j j ^^iJ| 




oiuuji juaii j jais^ji pUaiu i )jjuuiJ , 

IjSj 4^W*0J| oUou^I j^Jj 
■ jsUl pLUI 5jj)Ui 

■yjjiii sunt a^uj ^joii "jj^jis uuis 
-»^>ij ^ikisvu aiiUj 

^ US , L^uj ^u^l ^£7 ^ 

jji. j^iji oV^UoiJI .il-iSn ^ jj, 

Jj^SiJIj iijjiJI LUiia fiuvi JiL-j" 

45^^ u^aj u>lj a^udl 
jUitlj (jj^ia^,^ qdajj ^ol^iu, .-.I ■■■ , 

• tH>' J ^ jUiilj JUWu ^ 

oUa^iif ^jijj jjqj, ijWJ ^ ^ JL ^j 

^'J iLi^VI j-^ai/i.jiui 



^UJI ^-IjoJI ^^.1 ji, ^ 

j-» A-^l g^iilJ 

J« awajj i,^ ^ Uiu 
JjjJl^iJI ajSI^I .Jj^ 3,,, .-.i,;, ,,, ^! 

•>"' oUUxJI ^! i«^vu au^u oijjj^ 

iujiilj 1«V I ajji^, iiiUaJV) ^ , 
^^1^ a^ai, Vy, oL ^j (j 

^J*JI '-e'jj ^I^iaJI t-jill I Jj>4 4^=Jb 



^uji ^ijjji ^| JiU ij ^ UJ| 

' tJa ^ W»iJI J1U-VI ^ ( 2015 . 2014 ) 

Oil 377 Lu jj4j ^ . ^ u 

•ibVI (> 856^ ^1 181 ^ 779^ 
i> 374 ^ xu,5aj| fj^ii cui 

j\ aiuivu aiii^'a^j^ 209j liijitfi 

430 Uj J^jo* ax^^ 161 j ^ gj^ 
.ajl*U ? . L ^j'la4 4 J 

32 u> aiuaj fio v j^.a^ji 
J»«e ^ ijjja jamyii, LjIja'i ajiju 

U 2014 2013- ^ijjji ^ ^ i 

CI5UVI 949 j Oil 369 kc*^ 
U ^1 Aiijfl (> 616 j OJi 175 ^ a^ui»jj | 

^ju^vi aoxJi (> ajui 47 j 47 aw," ji^ 
s^ji ^jt a^ijjji'j.Luii 

886j M 34 J* ^ujl ^i JjJ( Jl 
4ijU- uui ^ 1 j 32 ^ La, ilj ,2S 

»uj jiu a^Juvi i 

ijuujisvi jU, 2014 jj^isl "17 ax^Ji 

eJUaiij ^ujyi puLjy ^ a^ji y) ^ sjuj^ 
j*-|j^ji jk^i jiu. , ouuui j ajAijLsvb 

Uj^isui dky j5U,| sJjt. (2015" . 2014) "JUJI 

^> 1 Vu^-^^^^-^jitajjjji 

i^u.ajLuu wUiti ^ t^jji ajj^jji bjjjsuu 
Me ^ aiLoVL. 

•iujVl J 3 m lull L m V| 

^uji j^ou 6) ;-j (J ^r^i, 

Uj^uu iJe ^ ^ eUat ^ 
oeiSiJi -it. asi_^ ^ j 'i^i 

Ja.) t> a^, UUajl t^J^u (JjjJI iwiUJI j-Ujj 
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< ***** ^ ttw^SSI 

^u, a^u^i ociui^ i,^, al ;i2u, ^ J?~£r? t 



,20 4 - 2015 a^ (>J , ^ j( j^r jj*, ^ 
Ui*ji s^uij ,c^yi juki ajfjj 



^ 6 i ^ <1jVI iJLu c . q-r j 

J5U o» dijj tibial it a^ii /Si, 

W ,^ yi ^ W 
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7^' * - j»T7 





CjI 11111190JI OlD 

dQlia^lLj pio jJJI 
CjUUJI 6jiS vfJI 
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a*U*i, auSAJI tLLa^uiaj ylWi ^1 >^ jJI >*iJI (^U. 

^jsji j^i^j ^ Sjjui (> oaj ^uiyi ia.u** 

•c>i°l.}J.I oUiU oUliS 4 j—LjJI 
tf W Jil «Ut j J5U\ (> ^ joaIII ■-.i'.ij 

a _i f i i» jji a _i i m ju (ji.>fUi ■ **| Vji ituiiyij 
j^u* ii jj j^^isy u u«j jJJI J jj-Jb cf ...^ -■ ^ 

OUu^l JaAUj ^joJU JJLOJ jJlLdl <U£J 

Lwxxa-i <U*Jjj ^Vl j^uiilU y^UaJI 

.** jl— (r^-i U*** u**-UI SjjU- ^ 

.2015/2014 ^UJI J^^JI 4ilil^ jsu 

• J^*jl II r: '-Tf ^1 ^ 

J .'?'"" » jLj Jjl JiLfc dJ jj , 1 U j - 1 - ijju- 
4JaU i+z^ Uj^LS-UI ijl+Ji ^ OU^UJI iUlkJI 

js ^ ^1 jLuL, ^ yUca-jiajcUj jiuji 
ij^i. iUSj oUiiiJIj iJSj ^ijyi ids ^ 
J*oj iua , Uat^jSAU U1*JI ajjutlj Ol^Uaiiyi 
26000 j 25000 ^ U qULu4l 3 .il.ii (-IUa^I jjxJI 

UJUiil ,M oij c)j^ ^jVI J*l USUa.1 ml 

»oUu juij .a^iUJt a^ji Sjl^Jcu uiu (> uj u aiu. 

joum .u-aJjj ouuk ^ ^Iji 

^X 1 - a-^i je>5 J-i i> outijuij 
t^jj a^ijji o-Xaai i^Uj ^vi uJt 4>*aj 

ji4ie j^.^1 •ijsyijij ,aui <-i 99 ^(^"cui.iL.Li 

J*aA. V j«UiLi jfSJIoVj Zl ' u - - 1 0« , a * 
•iUi^UoljUatV Jaa>,> jW.jU JljV^^JjV^- 
«> io^iw. ^ J(J :6 oo U 0J <CJ x.j 4 J" 

<^ , ^* JI t^^ 1 1- ylj .ijjSitl CiLtUOiVI o«a.U 

VJ'i J>la. aUalj ^oi-e .yil^i* ^Lu'^ 

ci*j dy*j->-> JUL! SjU^j ibis 
j a^ijaji ^1 ,^Lai jiiji ,2oi4 a aJji^uu 

i^J- Se-^.V' lul^l trU. iu^^ij'l 

<=^>-»iJli i-ljjJIj 2015"ljJUI 
fJjUL. ^ 2015 IjJUI a-|,„JJ ifja^LUi y^iliJl 



■^JJ J CJI— <*e»ilJ I o-!aJU < l» ait 

a^^i a^ juvl. a^^i ^^jj ^j, 
a^jiji sj^j tJ -uaijri ^ujij ^>^J>i i" 
...a^jtijij a^iiui jdUftti fL-ujjj ,iiit.^ji 

. lsr *Jiyi ^ .l - , ^! ij jUJI Sj^ jJI JUcI Jjo* jS^ 



!>Ua4 .iU^iJI £ U^. aiijLUl UUaUIj ,2015/2014 

iiwjyi uij^i £J ^, ^ cJj^iii^ a^ijaji ^ 
^ cu^ij a^uij^ii j 2015 a_dm a^uji 

,2015 iLJUl i±»Al ^jiUI ^UJI a^. 
a^lj^C. J^^aAJI (jlxj CiUUitl JajjJ ^ ijLij 

. 2014 a^lj 

'^jiJJt aju^Liii s^iiji jiLi. ^^iisyi a ..i ? i | t^, 

^ «UiiJI ^ISL, U*U| ^ilj ^ i^ji JUui i 

.aj^jiji a-i^uui C iu^j ^1 oui ^svi ^ jdUo 
^j-xji tiiaijL, j^iuji JA£ 6 | ^jj, ,4^,^, 

J^t u'i < ^AJIIOO ^l^a. jJU fuiiyLi ^LiJIj 
iiiiaj liiaJi 40^jLaLi ji ajIiAlill ^LuflVU jj-i^UJI 
■' *'."" I I J>^"J ^ (Uiill 



^IjiiVb 86% cJlL ^jj-LUI olj-a>« yj JUj 
tr-j*»3 ^-4 I'wii-i't dLub yl 3 .^jluftV U 75% » 
JU ,(2014/ 2010) ££j3JI yi ^1 ^joj^aajj iliyi 

AIj^Ij ^ us ,75% Ui^ui oj^ULi" -■■^1 



600 y-ll>». yl fkoJUOJI yjil- jil , liA oJUi Jjl 
j^u 120) fu^ljj a^uLU (H-tLajj ^ a!i j j^u. 
u'j'<- ^"^^SOj^jiSJU 53,31^1 jiaj76c ■! 

CNUaiiii^u.jyajiu^'^ u>u- ^a.uji 

, auiiiJI atUaa aiuJI oil* JiU. iia. US ,a~,ij jjf^ 

.(jlill uyt ^ OiUUJL. I ^1Ll4 JUajyi yLS 

CH "e*^ 1 (jj CiOaJAI JU .aj^jJkjJI jjlj^l ya^^Lj 

y u^y .^yi ^qjli ^ ^ j-iii «juo 

3-1^1 u! JUj . JLaJll liA ^ IjjaS UaUcLi 

16 u— a^jiji ^tyi ^atj^, a^i jiu. 
<^jia*yu 48j ijujuyi y^jjii yUii. ,-iiji.yu 
iu^jiji ajaji a..,t.uu i=u juL ^u^aji ji , u.'.^l 
u lju aauui (jjj .a^iu-yra^jijij cucuilyij 

•O^UaijI (^ilaijyi SiiLuy i'^.i-. 
^! yr»^l yi^l jUfil , t <Lu\ oUI ^Sl jjxj 

^iii ^ajyu a^ji ou^>jii ^, 4* y*± „ J>SkJ 
issiti ouuji ij* aiuiyu > 

JJ^Io' tfJJ J«*—JI 1^*^ l^a-.(5 ja-. 610 ,> jjjl) 



4 i^xiual) 



2014/ll/06:^jUU! 
313 



aj->uJj j_j ju-« _t__u jsij^jyi 

a . i'-v 1 1 a ■ 

juUUI tf^jiil >S> pJ Jbj 
HaU 90 J ,l_,l___> ^Uii j_ljVl 

<,j-j_-_JI Jj5 u iUjj ji o-Jl) j 

(J#j* j--U- ^jjJoU jit -ij-ie 
otijlaJLI oUjjII ^ J-t ujia 
__jjl__ll (>» -JJ-i J u l r\\ ^jl>UI 

<_/_«. jit ii <ji-aUi j-i 

tjviiill (^-i J J U ' ""'*'"» 

jP__UI a ii i.ijftJI j aajjxll 

jit j____tyu ,a"_i ■„> . ii i^j-iij 

jjjUj 3*J ij^lai- ajjjj. tP^J 

,iar,; , a i 
<£j_-JU j-i j "i "i I I j-S_H» 
jyfijl" jit , • " 

ajL-oillj ■ " ijLaljj jij->l*illj 
£-> j iM <i 'i j ^j_ll j ,a l r» l j ^ llj 
Jat ji a'lmnUI __I_->VI 

JJuubaiXl j»U) J-.VI uU jviiJ j*-« 

j-j-JjS- ^it j4-uJU i^ljjJI (>t 

J>~" OU»bJ ,- m ? 'i i.. '. Jfr- jj 

.Jilll 

£JjljJU »_-* . ^I'l^ i l j-i-JJ 

jit j-tUi-L-^l ^j-xJI ^j-*"*- 1 
jijJI ^ jjjjJI^uJI ijjjui ^ jim 

Cijjlo Q;ni->'ij t^^-ijJI Jl_u_iijJlj 



.-UU-il _>-_-! Jjl iQjhfl 

ji^Vi^iit-iii^^i^jiiai^u^i 

a ■ ,1 , II - . , 1 , , r. I I oljJ-» 
L_ajL__i] j_2 (Jjjlll ^ ,jjj_-JI ji-JI 
aWLU Lila ^Jl »j_l_dU jU=J j-> 
jjLaLaJI jl 1 n j£ i ni 1 3-»j 1 u 1 II 
fUJI LuLSJI j iojaaJI JkjiSI J-it. 
ajjiA-> II 4cLa__JI _>~aij J ilL-xil 
J i-iaU UiUj -JJ_vJI jJ^JI ij-uX 
iiijL-JI jUL^ai, I tl__ajj j^a jj^. 



39 ^jJl_. Jl.ft_i_a.VI jLiol j_4 
_>j__ll j a^ft-UI frlji ri^t II »jj_--iJ 
jit Cilja4_>_ jj^xi jUjjj 

___ll ^ __J__JI^_jil -inn jyiiiiii 
JLUaSU ^jlkl (.It 5>»t_ J_ 
jjjleuj (u> _j_-_UI _U_ U iL_j-J j_ 
jj«->'ij »l in "i II j ol 1 1 m II Cil»Li-> 

jjA <_,ltjji__,l jl j_» J__u__^ 

jabUUI j yJJ-iil J-1-- J i> aijAa_» 
j_4_l SjjSU. a_ijL___ ^ ,h_u fiVil lj 
^ju-UIj ajJol^XI |Vii j--»J < ts -«J-il 
^jl___l5l ^__u^-ail JJ-ftiilj <j--i.l 

.jtL-i^VI ^it-Ulj ^L__UI 

a V <l 2 U . h M 1 Jia d j ||^ 



4 : 
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■' .' ■ ".'" i -.'i iiiA .oAill ^Jljj eljAaJI iiiluJb fbuiJI 

jul\ faiaJU CiUUi j^a. sliill lij d^C -ifj 

j^Ljl ^ Jj.^II_j Sl^il iljU^ tfjLuu jjiaJLI 
^illj il^ilJ o-m ^1 kla±i\ jljjVI t* jJaiilj 

ijjjj ^iiJ| tm {iA JJU ^ 

oUaJI UU^a «LuJI jitjj ^'i ^UuuVI jSjJ 

j^i ,j <i ii M i i^jj j i^jixJi iajii sjjL j4 o^j* c-liJI 

.£Ui«tfl jSy» |»L^5 jljjlj ,»uliJl ^iudl 
> iitUial ijtUu* <OaJl ^jt ^Jj iiL^VU 

.O hinnn i U jlla ^aulJI LUa Jlityi j 



.^aiuxi ijisj j»y-tyii i-jjXij '{-aiaiij »^Vi 

jjiaj ii^faJI iodll dViKi ijfiJI ^jJ-U 
iujiJI i jljj iilij jj» iSl jJij i jUuJI-Zj^axlb jlxuiVI 

Jj6 JJJI fliUI lj$J jjalViiyi" a^IaJI Oa-ijl,} 
JluuVI JJ*^ 1 4 Will eLifcl jjt iSjUia 

jAiiiyi i-ulill jijA^i >?}*■" - uc i ijUuJI - jJf^V 
■Ujjj Lib} ,3->ioll ujjia) ,iblo}Jl ijjjill ij'jji 
,^l djiJIj iuuiVI olfakJI Ji-^i-f 

laj£u jj^fai i»Ul wiii liilt OAo-si ^-jjXI 

,^iadUlwil>VI JS 
.jjja,^ iiaXUI *UJjij «Ui oLut4aJ i^liVI 

.iuiijJll 

^Jt JjJjill ^ .»jUuJI-(jjJAlU jL-ijyi 

jjjSiiij IjJjiJI i»yai» J^liJ 6L«->yi j>i* 

U : Uudl a^U ^1 

.V.-^i ij 1 1 a*iiua iiiuii i*ij^ii oir-iKi^ 3 iiiu 

iwlbJI j Cf*y jxlll j^jLJ^I o5Lilx4 Oj_4j1j 

" : Uijj'l jSii j^u.jj.1 Jb^yi Jilj Ji*JI ajjb»« 
j iuii jij| iilii 5 j^Laj^ jl >UI ialil Sjau 

jit JjulII i i jAUaJU ^jj jJuIJ 3 mm n->"i j> il rVu 
.iliiaJI 3 nl.l l jjUlla Ljjj^sLa^ 

i^iiJI Ujk^iljjj jLu&l 

- ju«i)fi j^iaJ 4jjf?ai ii^i t* isij^j 



6 .^xiuali 



2014/11/07:^' 

3215: ^1 



OM! ^ui, 2017/2014 "^j^l SjjLvii ^ j^ip, 

.^jj 144 ^L, ^Li_> VL^I r ^JUi u.,^ ;."^ S5 

83 i^L ^iL^,| JL ^ J-^U 5Ji'u 26 r JL 

JuikjJI SjjLi! ^ Kl^jtJI jtLI , LJL j 
o "l? - n j JLojjJI ^lil <oa1: 5JiS_5» ** ' j-" 1 1 

JSi" o^UUj jail Jill! VgG jjjLiil ali iliUjl. (j; 




*J3l JoU 



,1. & 



iLii*j 5^ j>j JJLa* ^ 



<L*U^1 .... JjV 

u\M y..sLi! , -Li- 



Jl ^LUJI, JULV! f ^ 1: , ^,^1 



Audi?! llL^j 
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* »<» - . T . — "7 

ol jjjJi Jojlil jij 

>VI t> Jot j^l^j j 

iwiOJI j ul jliliJI iiiLiJ 
j4^J f*jij3 
jj-JI ^ ial^JI ^jUI 



<i»5jfaJI ijiUU iliLal ^4^L 
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iktf 350 







t^ljA—aU tiLLtL (ji^aJI 
(jj^aJI ujlltaJ jaA^j ^ftlujl bjiCj 
«... .cljJaaJI 

I J^xA ^wUaJI j <j j£ j]| 



JLa cLtili jji I 

iu^j Ciiiuls; j*.'. 350 . oaJ 

f O-l jLL* Aft ^AS*A 

*U I ji (jjali £ jkUJI 350 ^ij 

V^->" *1 jasJI <nla j]l ^^LfeVI 
iAj£M AtiUJI Jj— *J ^UaJj 





9 : i»i->)l 




5431:^1 



3>u4i j^lAtfu gt j^uajjljiull 

<JulHl AjjIjAill L_LU j Ajjjlj iiA^ jlikl 

jLiL jliaUl *taall aJLmu >iLull iAiil 

el J>^%11 6 JiuAl IjltoJ jl 4 el.nnll 

jlail JJJ 5 etauj VI 
4 (J jlj^nnll (J^UUI Aj3 I J«£ jl 4 Jjuia <Uu> 
QA <J£ jjj 4 AoiLjl! VI I jIa^. J 

4<Jjl*ll QiC jiull L-kVI *l j^L ^Jaljaluil 
. *l j>n%ll 6 J^Jll <J& I jSjLi jjill 
jL <ja (j luaaJll Jlila>Vl 11a frUk 23 j 
^ jSill 1 ^jUl AjjI jiill c-jjjj <J^ilj 
J£ lJ^L^xj ^1 i^ljjJa^il ojj^aII 39 
^-J^)xll < . u> nil! Jal-vj v.**n^ 4 jj 6 

^-jlfuiVl jLaJLLuiVl ^j* ^cUkjl^L 

. 4 LaL u i 



5 : 3Aiyall 



2014/11706 :feuUi 
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. 6&33if £M^4 AXaiit oUUtlj 

i**3Ufl »uij w» dL (JJ jjuL i|ii«kr 
Wiisvt ci*u* <*juj» ..u ^ j*>*a <*>ii$ *jjfiM 

4*jVI t*i) JUUiH y4 jjUiu 4)135 .oU^UJt 

i»ju- 3*» ^ ^ iwipi -^jfi ^ out J, 



0>6 

ijfil^, ^UW (k ^UUI oU-ji tfj*»*'<> aat jU 
('»"'"•'"■■■" J>» JI>JU JJjJaJtl C1I+4JI jjtiil 

a^-Ji iuuil jijjoH cuui4i *u -3j $ iuui 
j-o^iJI aljH^Uu*. .2013/2012 

Will jOUMI U Ij^^-^kttt'jUtfl* 

ijaivi »i* oiisj A1U.5U aiijin 1^1 1*^1 Aiuau 

ljS >- jtjl y* fr*-« J» r- 1 ^ C 1 " 6* *-^» 

^j. 4ii jjusjfi ^ ^ ^toi* 

gr">^» jUitl iuyoa* Ui 1 *^' I 

(U ui« .JUibjj a***tea ^ij/j jiiuj |jh <iLi 
a* c— oJUt* «"S jw* ij^ oits ■ 

J (jjJtUJI yjS* yl Ium^U (j^ltUJI . 

jjUa. J^Uj .^a,U1 wlu yjj iJ^Uaii oljUl I^LmL.! 
U>» .LUjJ3 U*W ijU J, .J^^ti ^y^ii 



6 :^iuall 
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jjj15I 



w*>- jjySillj L^iil Lj^Jl i^jisvij jjjjisu jL^Y 1 Jj**J <e^Jl <i=JJI o^ki -^-^ 

jUiVI J^LJ ij^JI ?iaJJ| jiw ^| Jjl jL^l 

jL^VI iLu^l! <J,J| J^l^ilj JikJ! iJLibl Jojuuj Jl^V! jji^, iiWjll 

<£,LiU ^ ^jl^l ,isii| J| Lial j. WjJLI St^J! Jj/l J! liL^VU 

s^lkJI ^j^LJI ^ 30 Jl 27 > jisi^. ^ oL^Vl jjiaJ ^tili (sf iUI ^j^il 
JuO&l KjL^j JoljiJl <a.j5il ^jljil! ^l** jUIc! iuj <S,Li. 

^jUI iJjJIj ^UVI *L-£i¥l ^ < U U. <kiw ^jlill >j3j ^Ul ^ 

j] jSij.^l^j J$J± ^Ul Jlilil ^1 iiLiVL ^jJLl i^ujJL. oLliVI ?jli5 ^ 

ji^J <i**JI ^11 C« «I>UI S^USV iLu^j ^1 o^l! j>VI JUJI 
2010 J^i 27 f <_^L iu^ll 5jj+»JI i^jlSV! j j^jISL 
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,u ,»uft 4J1Sj (jjjgJI j i^jall L ^aJl I^uiLsyi jj.. 
uaUMJtyiU Uir i »ij.l^"i^"jil # ildji^l 4 ilj4| l u U 3 
jJ| SjLtfl ,2012 j 201 1 oyjJUl juUl ^^ulii^l ^ ai>fc 

l4iui aiL J ijialijj l*lt LLjU« »UjL ^kill aSLail iils'^l 

^•^IJ^'ji^^il^i 12 ajjiuui ifLu^jj 669.600 

ui lujjisw aoaiiiivi iJiii jUij'^i 
jitVl y-WI o^ja^ Lii: jiul Jit jut ^ jii 2014 

^lli^i UJ ,l<l,kL l A. 1 -,u- 1 il2,i,f i , . ' r.n i-.t- ..II 




a •«»««»•» it at rtfctnti fES- i ->^-?^n~— *uj» 



•• • - - - - . ~^-(,JJ -J«-»* 

fVyUjjin A 2008 ^11^^^ 51 ,> ^ Wj4u ^ oljUifi) _ UUj| ^ J*J* 
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t \ u I 2014/ll/06:^jUII I 

^L— A* I I 608 



cfj^auJl JU>^ i3u.au 



.ajjlj ^ua§ ajjjAj ajLfcJI j uJLkdl J | J ^) Qjijy 
jl <fA)btf ol jli ^jjAi jUusJ 2luaJ± pLaU Ojjj ^1 

UK oaoxjj Ouui^XI cM t> iaAUud jl ^) ^^inj V <iUU 

ajjui aaxui^jb tfi^u^ ^jui ^ju a^iui ^1 ^yi t ^j'^ 

^Ijj aiu»l^ ^ O^lj ^| J^i J4 ^aJ| ^ 









7368 





Cf J-UI O j.ilnil a_LA.LaJLa.VI j-aJI a j_A 

.SjlLuiloiyJI 
J A j 'i I I 3 t _u U L-uLj J o j - \ j_5j 

,J$ jJI * ( y__JI <(/ jai,| £-viaJU ^jJl-va J ixaiLUI 

a j "ft j ny I a_»LLJI ^ ... * 3 a . •. ,yi aau-. m 

^1 5jjldb\_LiLiu c uu*jij *V?.yi aso4_u 

(J^jjllj c-_»bjyL_ f^iSLt a____b^ji a__-»j_iji 
j.1 » ^iwyi 



dJL» j_Uyi 2L_. jA _, 5 j-aiU oLJjl jpUI 
jx^Ljui t^jLaJI £^j_-iVI a_»|jj , Cut I J 3jLL» 
ijJx La.LaJLa.1 a_cj j_JI -i jim i jLa__jyi 
a_ujjdl ajdJ 5 jLL-ui j'aj- . > j . h u , a .»!-. 

jJI (jy%, it a\\ 

»LjJj?j pLJ j 0 a •> "» «dJ j Sljl ^J.L_ij 
(jl J-*_> a .u i -Lu ^J.1 ^L__l » 1 r>LkJ\ __jb_3^LUI 
l ^^jLL> a_JUaJLI oy^La-ut £-JU-_t *J "I 

^J3 (/^i fr» <-> j>"«"fcrtii a__» jjui ajtiii s jULu-1 
!oa aJL» ^-vin j»j 0Mj-»yi oHi^-"--' 





20: 




1247. 



c> c^xjibLLJi Sjijjj sr ^uiavi 

a^Uatl .b^jji ^ ^ ^j',2014 ^aSl 30 

^iJ^ ^ f^ljj j^^UI ci|-i c n,„V LajMJIj 
obLis^j ^^ixxjj aUHl aJLu^JI oaLubij a„.i... 

fL-SVI <Zlu\jA1 ol >^ olj^lj ^joJkll 
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htittl »bl > 270 glprt 



^! ^ ^USV 4jjjttM 

4jda\Lo Cjljuftllll phi tuajurl j ^la 

tljlfcj ^jLilb <G±il til Jh jl (J^ai 
il^liMa 4juIuJ1 Acluill CJ lc l$J J^Ixa 



270 J\ &m 

ajLaIiII juA^lj p\A jl j *LI 4> 

Jj-a jll ^1 (jjlll J jUll 

<4&aj ggaaAl iu^l *U <^VI 



2 r^xiuall 
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^ JsL^jlj a^L^xiji djojj^n 

OuiV^jJ) ^i-v'il j t 3jj j . A. i f 
fUii-JVlj ijliiiJI ,- t a ., |" Q M t 
12 Cjla. ,UlaaoJJ jA. ."l 

.JJjli ^jje ^ 

< LLau-aJI CiL^-jjj-cu . ....^ 

U jAj ^Ul olPlaitVl o-» 

r<Oi-ajL5 ^ ^IVill JaI ^ ojj 

f-SS^iU ^ La L$J iUdj j^.i-C- 

.(j-^*JI CL14J Ujjj 

oblau-a jj-^j JUS ( ^ > jj_LJ| 

^» <?x*i\ ^ aiLu 11 

1 0 "» It , a a J , „ i \ 5xiA-» 
I <(*^lu JSLctu (^kuJI (jx. 

6* j ^ 1 ) u-c oU 33 111 ^ 1 1 



12 JLfe ^...^ || ^1 . l 

Ci li 'il-^ jju 2Jj|j^jJJ 3 . , -xa i f 
ULau-aiJ ^Ua,.uVI i j -~ Fjjjtla 

^-SJ^a J^iid wSdXl |jj> Jlj 

OAv-ojj" 

4 «jAlaJI J>iaJ a^j^,,, ijUj 

rui a "1 3 ,1 < . r. J _ A _ J 

a ^"> i n a JLLall ^bdl JaSjU ...mj! 
~\'\ai nl 4 JoL_»j_JI t l a l \ '» * " s^| 

La <ajujL>ju> CiU^jm ■■-ij 60 y .,f^j 



>L_ 608 
,a^ku a^l jjjV! lo&aJU ( axlkd jjL^a njLaVI* Oak 

c ^uaJU QOiiAtl <4jufc*j OfljXI C l ^uJI JLloj ,f l»QJ| ^1 Jj) 

jjuu <aLi^j i x^u aijii c i^aJi <uslti $ rtJ uivi» jit*** 
^oJa ojxaj rU^iu u ^ luLiu ioooo Ujji aju ajus 

^ Jfifil as (u .£) ^1 . JiUl ^JJ| ^ 23 ^ ami itfbJll 
^ a .rtin^lrt aj^fc c^Uo MLoJfU <(u.y) <Ua1j (^J 4luka 

a^uji ajuui ^ of^j u oau djjj .a^jL &uy'f j& 
jiJ^Ji xuj <duii tsub jsu&iy i ^ <«aj ^ jLojU) «as^ji 

<gi < 41ia ^ cuiii js od&uxi aiiA oils j .Ciijuj ^i^l aju 

ai^ a^iji»vi JL&m kudi a^uji o^s £u*" ,^iuakyi 
4MJi ^^bu ooii (j\ dxj ( jiiki aju ^ cm^ixi ajuLL» 1^1 j 
.aj^ji a^i^jj ^ oju c i^uj aju ^ 6uyi Ja* a^ 



2 : ^iual) 
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¥ ■ 3 . . n , . j^t, r^.'xi^UJt £J6"^ 

.Olj^JoUuJIj vjjj^l ^jj'u QOaL*" 3at-^ -« 
^-i^d £3idl ^ ajLa. Jil L»',3 jrtit»Ut a.., vl ^| 



I cua ((>dVi jj-oLlc *Ixj3ajjI ji-i 4j"t ja4*aJbc 

61 6i J J^?- 4 6^ , ^?">»i j^VI 6* 

(j-l^ istiaJLU J-*i,^ jUiujl ciiAG 

^ Cilm.'.i^il Jul ^.^ilL 
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jBjgj 








li 



Jgjjj u Qhinp :jlQjl Hi £M ill ♦ 



t frliJI jb Jl ^jL» j 9 j jU* ja* ^» 4 o*j 

•i*J jl^-i) 13?^"" UJ J '^■ijjI-C' t$j£l ■^j'^; V) 
I^jUa CjILsJ jaI J j tUljii td^jl jiaj-» 

<ujall ajljj l^Ujfr tjj^UJI U^ac J a'lj-al 
ila 4 jluLi <_£.llui 4jtu 4iUjl Aj-hjAaJ 4-Lila Jl 
s jiiu« a ja^liuul 4 JJL jj jl j/» jll (j* jJ-iAC 
^jSj 4*Lau1I jljlL >jji.^M l^jJalc. 4$jIj 

4u "ejjU CjIjLj l^jfl 4 jiV op. (> Wjjljjj 
la jja j AjIjj l-l-a Ciilt 4^jjjl jhaa 

l^uii OaJl 4<LJaj-» (^ja.1 ajti j 4j.iL ojtj 4 <L-ila 
l^jUaC jfi. jltjj |J 4JU&VI Jaxi J Jis> a JJA j 

jft V ^jij j (Jjilfrl Ja*J Jill 4jyw-l^lL ^JJJjll 

. Lilt ^ j IjjU VI Uii4^ 

Oiiaj j 4 jjjjVI j»jJ 4t>j),^i jUojVI (jfr Ci jl jj 
4aJj$*II l^l»Lilj j^Jaj jjj 4J- Jill j£.ja (jc 

Lj^j* j Cjjjt U£ <uull Jl LljLS jjLj ^ j 

cCjI jaj CjI jj» l^jjjU . . jii. V. . l$jc jJLi. . . 
4 ( u'v'J dn-v 1 , ^ 4 Ua'tVi ^jj j jj (_Jla I^SjIa j£l 

4cjj_aJI Jjljjj 4 3^1 UJjuU Ua 

Jc l^*al jia JSL <iU jl <Aijji» Cbilc j 4 <j^l j^SI 

^jljS jiiuiU 4<j£»II CjVUia.VI £jia £-lLI 

ji] 4iUI ^jIL Wfl aaUI jUaiJ Jl U*!' 

dliJlj 4l^uljjj-iA <uaVI » j j a V^ 
4ii Jl jjill Jc Jj^a. jjj <Ui jilall Ujjulii 
UjjI Jc Calaj ol»U Ala. l^jJdSj] taili-iVI 
jil Ciiail ^illiA j 4 a jkj'ialL v _ y AjlaVI Jl 

jl ^J_^jj tl^i^luj lie JjjJ -jJljV 

^ j ■ 1 1 U I ja __j_Lajt_i il '^j ^Joj 



5 : 4j±Lal\ 



2014/11/07:£l>UI 
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2014 ii- ^ Ij^I s,U$3l okUul 

3*USJ! CIjUI*! 2014 26 fjj pt^-- 

O^ilutUI j-ujall! sLa SaJUl 

^ ^jiUgji aj^ty.ti Jajjjiu 

2014 jol^j 5 f jd* ^tf I ljDL^LoV! alu* 
tfjbJM (oajJI SLa ^CiUoi ^Ul g-ljuV J^l 
JxJ a i n ll ij <U>>ill 3Laj ^Ul*.tf!j 
SLaj VUllj *jjUJI Aufllj^ilj ^XLyJl) SLaj ^^jjJJ! 

j jj 'rtlt i 3Laj ^ujbVl (jjacLaotl sLa 

. j jm . ^ qJt SLaj j jjVfl . - JI ^acU^il 3 La j 
AjjiWl A^UalM Jajj^JI ^ ^Mktfl ^^Ujj 

www.men.gov.ma I ^ j^JLSJtVl 3 jl j^JI ^Jj^j 



>537 77 18 74 ^1 05 37 68 72 51 : . U,fi . ^ . y jjl) ^ >| 



4 :<ai*oli 
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i'Ml OXK 1410 MB ^WU3j)m 



^ Or^l JfjCJIj luLyi luj^l 3jljj (> Lu 

s.usji uLiUiai 2014 26 ^ jaaiM, 

^>WI u ^ J aUI 3U >| ^ ^ ^ 5aJUJ 

•LhP^>UJI ori 4j>LWI 2U«UiU| JejjAU 
2014 5^1^^ ^Ul uDULtVl 4^ j^jj 

L > LWl ^ t MLV! 

• vw.men.gov.ma: ^jj^ISJVj Sjlj^J! 



1 



2014/U/06:£ijUJI 
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js ,ji <ai^j ij uVun' i i j .ajyjjjJi ajLujju 

.djUotol J 4 ii ja jdUo U 

yb jliitVI jduaiillj LbaJ I jd - '•'('! * 
IJji^uu jl JAuuu yjjuu It ^jU xajjaltjll 

, jMJflVI Jt O Jxd jd* j' Jj 1(/U yJll yd> !>aU 

:UUIoljLuc)Udljj 
el^ y^lillj .jusli Jliy^JI Cado. - 

,11jIS 3 iiii^mi liu, 18"e;l ,axj Jjilill j^ijll 
yjjUJI "yd 140 Juaill jij ibiUaJI iiUVI jl 

ay^i ijiayi (> ydyji u «yaa o»j - 

Au^bai j U| jXI j ^tKViil ajaLg JJiu jill 
ajaLu Jtuj jjjj yujjj.1 IJjju^a ydjll - " 

iiuai ^1 joJI Jmill J* vjl jiiyi 
jdt jJ) Juaj V olajdSill j ais=>yi »i» JS 
yi5 ji alJia Jill auiuji c 5UoVI oUUj 

jt a^jJI ,, <!■>- ■ • ■ jTuLui V jl 
ifill oiajl J ^jaU jjjJl'cruU 

l>0 OjAlfj (VC^IlAJp a jA £Lijli f U JSJu JU^xajj j 
nmiloTlli m.M.i. A^ iikli^AAjU^jjCibliajjIjikuVI 

IflUOUo ^ ■><> J» i/l Jj yUuj 3.. 3.I..I ) 
in.. ln.7... y| J* ijjlll'dtUaj .jli'yi I fSajj 

»"« o-J tf>*t j—bt yt CujJI jj| 

jjjOjGJI i>0 JJX jloAl j OWJ Ol j LSI jjf Ujbitb 
(Onuuuljj AfilCo olja J UjLutU Lajjj lou^aUad 
jj yd}Jb .idJJ JsLujI olj 

jb liuj^O yUl ^jii .jLaiiU .mt">Ui (>>lLi 
1 60£JJ il£&fl> tt>0 J^*** jj^J ' 4i *» i 

V «-> fl(C ^» idliJI^Ij^lo^^ 
,_U4ljj cl 1 1 I II ^ I i njj 1- 

Jjjj jUjjI ^ij ^^JUiiJI ij^jjjjJt 
(l^ui 'j^bUI ol jj-uaj <Uouil U 
j| (1 imVill u.u-^-.li 
-jjjJI- U (jaii yjl .cUill 

JaaSUI jV .^jUxll (jill/iLuifiu I 
ULoujj J-J ajjjS 3xjAaj yi jj» I 

JiaDlj oVLuaJI j4j j^iiS- tJ^tJJ 

3ju<IjuJI Lfil>»^ Jit iua el jiu !Upij ^ il 

vjUUJI CJA yJ jt ,4.^^11 l^iil _^ oXi yJ jl 

ixllWI jl oUUIa.Vj jl 3jjl jll ajaJ^SU iaiS 
JS)1I yj CL. 4^'eUjj . jU_i.VI J J*al>UI_} 
iujjJI Jia^iJUJI Uijlj^l oV>*iJI j»U1- 

3 lil lU'l Olumijj ullgaU ji .ijjjjil oji»JI »iS 

ilij^JI | ilxjJI Clj^iui ol i lh"i a j ^c^Uj 

Olj U'v"' yJ Oljaj»JI »x4 4j^iaj U ,jJt tljj 
;jj 'jiiiu aJjiill JLS UK ,..iiLw>» nhVia 



■ 



OlcL^flj 3ninijtl <Luj ^Udujjj 
yuvUill yj lej_j .Jl ij-iMiVI 
eUljtj cUj jujijjJI ydtlill j 
3iniiijtl ^jj^_4j t ..j_i-«MJJI 

SjxiVi J^*ij 3 .i»ji yi akiivi j 
al^uiiaii jsasl yji j.aj jjjiji 

■jJJ ...3 Mj_aJI jia-»'ij 

yll^jVli i^UuVI j^ij-ti X»l 
CUU jjiaijJ & jAJI 3 i'il jju<VI 
JiUu yjilaJUu-VI IslaUl' Ul jAl j 
t-liijVlj c;jjjiJI J»iJI JodUj ,»U 

.yoL% JSail iluujjill « UU«J U 

•auiijjj y.jji a^i i»i L{ ii J v "j| 

iUiUiyi »jl,o->n eUu yli ajl^ji 

^UUajfyU^I j jJuikVl'^lill Cl j- 

,dl jj yijXll Ij^Jj ."y^olil iUjOJ yt -ypliaJlj 

SUaJI lJUuilj iaLita ^jjjJ-II yJ^JI Jiui 

■!jJjMI j»J « 1 1 aomj^ll 

: j* ^LaJb <U-ii ^>j'c;iil Jl^uJI J*jj 

^ JA 'yy-joll (»JLl ^1 JjtJI jA y* 

«»lai jit ^jjjijrjtiiii f i ajjjjiji Sjbyi 

«,^JjiJ,l yJ^JI ywU cUU^a U 
<bl Jj*+oS\ cVlSiiyi »i4 yt ijbk?U 
ijJU Joim ji/ili«ll jliiii'inil (^jj^aJI yd 
jjj^j i a Jul, ..i i J ,..u- H a , I..U 

.^jjJI yi jtlli flijVI Cl j^faaJI 

:Uj uii j .a^ii. Ji ajttJi o jiu 1- ' 

jLt»VI ij^ajill »jlJVl'a«j ^jill SjUyi * 

a^V'oiijjyrur^u^iy^jj^ij^jiiiji 

yU^CleUi^lf^jjl^jUtjyUjJ^lyJcLiJI 

y<ii jH us .a^L^tf jJay^jj", iwiiiiuu y j 

juiUI ynKn< -yuJLU,l JSafij oLtULj-VI 
ojISj uUUjl yJt wiy^u^ .ijjUuVI y*^»j 
iucuJI j , iuiOJI eUl jlj .bl hxtai .cbjuaJI 
yt iiaajj >^jJll yjlJuJI aj»Aa.j .ajLibJI 

a^jib yij^iiJ a_.jijjij ikiiii cCsijIui 

y4 lAjjtj (..audHJIj ^UuuVI jaj I4J jiillj 

.auUJI "ibiJ«/| L, ju \ ( AWC, (.UAI j jl jjVI 

JJJ^jj iljjti yd iuuiljll <Uj3U La JS yl jLutb 

-3^ujatl ab^JI jabu - ^jjjaJI ^jiU 
oilSa jl yuJLsJJ jj el j^y"iaj-iiJk el_aj 
aixUI JilaJI jdLoj'jil jll jA Uil icb*AaJI 
j lajjiil ^ib jJI jimi yu'Uol IjLlLuI ,^1 JtX\ 
ajjjjl JaJljll JSj'-iuLjll aiaijJI -yajSjJI 

J«*aJl j^LkuVi ya "ajjikJi aji<ud a^sLUi 

.dialjSj ilijia JiUuaj ^jLuiji^l j ,jjtLaia.VI ^ 
ydjJI yub ajjjjiir ajbVI 6!' 
ouaJI JLS^ii JS yd 4liUaj ai fciail jxLI 
^JAUI u^jliJI l^dL ^1 UjJI ajaUJLI j 

ajjaTa i.ni'i ^Ta uJi^" > aaji' > yo ^ 
^UJi uila v it jijj" Ua .^ijJi -ti^j 

j^iJj jl <bU yd La JS Ji j9l_pjVlj Lfa^l Jt. 

LfiUiij LjjIeUit 3juS yd jjjjj Uj j^s 
jUuuV 8 1< 1 all 1,1 o*Jj ^^jyill JtLiJI x 
Ua.ji.lxu Ijjj j^ljill JLaiJI Jib alu^U 
djLjjJujalvUliauljJI oaaajj 1 1-> i"ilyluil j 
Jd OJjil Jt UiaUd yujjJLI jjSj U jJu jl 
.l"u .Via .ajxd%j Jt K'liia .^1 1 1^1 II j jxfJI 
Jt i^J latLuid , jljj>U Lcjijd .U .ilni'ia .Ijia^i 
'■at jill obliSJI JjUilj UjiUI J,ur-i-> i 

^jj^Ul Uuiii jit.) liija-uJI UiUujVI xiillj 



'is 
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Jli4 j| jbitb -4iiU3 . .,„~ Jj J iiiyjull 

IjV yiij tfjj Jaistl * 
"-Jxuyl -4x11 ^il* jiiiuS.ijiiS jlajjju^s 
JjoiJt Jj Ij Mli i. »Uul "oil jijfe, yt j^iie 
.iiaiiJSJialjoUS jljjii 
laUjJI j^j Ai^jill iuiVI 3- 

ajjjjill tAAjiu'.in-n.ij yt JjjjjUl a.".,..,j.|| 

^J*ill <Uk. ojjJu j-i^ot ^ jJI jiill 

,3 lAlixxll itixtu^llj -'«'■'. ! -jjt 
jj> oi*- Ifl Jo. V f U Jii, 

•Mr*- 11 ti- 1 ! -lk>> ^ ^ ii ij-j_> 

-Uul »1 liLi - Sj^jjiji ijjj^ii 

^-uyi o^aij j^jJtl ^ 

4 i^U 3 .j. ^ jA".. f | A , A | 

i> it>«j jJUiJU uUoliV 
iaSjLlill j iikol^jJIj L^xUI 

OUjla-il 3 .«.|.-.|| 

c ijjajjiJI Up vi->l yW> iiiUJI 



jotiJI ^wljjJI ^jLiJI ij^UJ CjLus 

.ijjlll JiUXI J LuHj 
J^jl liiS*! V :Lui.jU yjJii 2- 

ait i^AjKn j'^ljjJIJuai^ij lJX? J| i^^ij, 
yl 1*— jjXI dAl^ill juui'jj j^iaJI 
, UUi .joJlUaJI fjj^j .Cl^Vt 3 » UVI a* lAjitu 
lijjillj aj^^^iaji LuU.Ua. Ljilia Jjiij US 
ijUVI c 5Uil ^ JitUaJI jiljlj jjjjiJI i^U-, 
iubyi |»lUVtj obi JAa aiull yujij 
Jl» jl JUJI j .iaiti^JI jUtVI «>"lit Jjk fUll 
tf* J^^lj JjVf oa—ll J* iUKili jJjIaiJI »JA 
^JoLi jJJ Lu5U j^ajjlj jji-.ii i.'.y.if 

.iliuji ai^iji u uyi 
Jiuj Yj ,Uj» yjLp y aj^jjij/ii^ji 

lu^jll jUitl yi4J ^ji! ijijJU jj.-^i- 

if* ^ iej^ 1 f Ull l^ii ^ jl 

w>>ii y- y^iji ujiu (>. a^^i 
i^! "ij^j^ 1 oyiiP'i '^j- i*»^vJi 

JjliaJl j}^^ Ifjj .Sjj^I oUUjII j_.3^-. 
c bJb e b>ilj , W»jJ| ij>? Jb Ijjy-. j ,ijaaJI 
f^jlaJI l^Juu jit a^iujt'l ^liijl iiUt 
■ JoxJI jl iu-jni jl uujlll tfi kJU ^ ,"| ^ 
oUjWIj jlSiyi y4 axjaa- £jL> ab du^j 
^*>V rf 111 tf^ 1 uMJLiiLjl oljOlj>Aillj 
UJxaji^^b yi_j4jji -laJViy*. IajU^oI 
t^a-iiJU j^iai ^1 oU*«>il JLu i 

■-^U^j ajj^JI ^l^jJI ^jfc y4 yuj .jjUiyi J 

Ifiljj ^ aaljij ^1 iisUJl ^ ui.) Ui|j 
j»«f«i tfill jjkUlj c UiJI <Gj l^^tl 4i4 
iujiXI Jly jail y b el*jL» iu^il a^yi _j 

.4ii»ijj jaiall ya l^ajj y ^ 



1 : ^vi^l 
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. f^Jt JjUUI jl f+tlii. .. .« . ol l ;>j .fie J£_ij U>J«-j/C.VI Ji^-i 
_iU f.y~j. S illi. -r-^ .Cu"^' >ii 

o>>; oij>Ji j. cA . Lk jU-i, ,> 

i -i i ijiiji ujij r <- -i i .ukijjij .UjL-ji i^LjX 

fJi ^iUL f^Loll JU, f+z ^1 jj^i ,.i, ^U. jiJI «Li dv, 
^Ijj «^ \jSjlj ,[^±h\ iiJJI Jia.lt] ..j^ 23 

^jjl yjiijjaJJI ..jljjSju <Jj»jS ^jli- JjJa ,> <i. n1 . n « U 

jjUULf+H .jUii^VI la« <L ^tll jo^JiUJYI jjjj^. 



r5«— VI lii^^^i 



- ueill jjiaJI c iU.J .JUL 



J~L~X, ^ij ,<J> ii^ ^^ji c iL-Yli .^Uj^ 

jUj c^ijl ^jjj jUl ^ j^t ^.xl UjUil j> jL« jjIU—j 



30 Ju* V-UUI oULJI ^ IjL^j ^ill iiiJL, ^ lJtlaJ | ^ 

oLL- ^ tJJ \ji ^ 

^ IjilS Ij^j (Jj - l^liiilj .i^^u, SjjliJI 
T^U ..^jll ^I^U vUi-l ^ , Sj _ ^ 

L ^L^Sj li, ir4 _j^ ^ ^ 

ijljSj i^l^ J^u, .V> J^, u 1 j^ji ^ s;V> 

Jl J^l ^ jj^y u i ^ ^ 

illoJI y > ^LL ^iis rJ; ^ ^j, oL| ^, 

"^US V L. 1^ 0 t 4tlll ^ tii. X -jjS^ ^B, 4 



2014/H/06:&jUil 
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SjII jliUS ^jill UUj- .yJUJI foixJI g_lk» ^LUl Jt ^iUI juuil^ll 

'.jLaiWI 

KOjjjUj^ <jSD «jjjJ>«» ^jJ ^t . ^j _>j£. Cr\jj>iSLl) jjJI >»j 

.t+jjkiJI ,121 

5 .j^iiifUji j^^l-i .s^uyi ^uLiuL jt^Lj 

| .IjjI ^e-ji^ ',/^Uia.vi lM >JI .1*1 s j>-> cJila'^l » jSjil 

| ojLu .Ujjijl. Jia^ US .5 jSjjLl c>fk jii ,UUia- Jji IjK-'.^.;: 

ji. j?l JAM J»jZ Ulu ,j ^ iki Uj Ji ,'<£.UJI ^ a^j 

: ill tS>iiil ^juSju . ^ . ^ . I . l l jSx)i\ fjiy ^1 SjSjll dfcj 

f SjSjil ji r >1 jISIj lijiiVI ijll %>ll Sjl j>l Ji VJ «s 

J**- yj^ tr 1 ! u^i £i*£> 3^ ^ ^JJ 

LBL. .JlUll cJ^L jUOJiU Sju^. U»j^i j1 J ^>1J Jau 

, ,Lkll jaUII ^jjo.j oLHI .litj cUUJI .iJjj Luju S/i j*. U^iltC 

I j^i jj. JUL ^jISVI jj^ll ^4 Uj ijUiiU <tL^i.l ^au, (lI , jii j^^'^jSj 
;i <iJ jklill •g£»: j^j , LulII ji ywJI Lu^jj J ^yu ^ji-* jJU. ^ij U 

!>i»^ll *Uiil -jU'.'j j^a i '<.-ljNI i.. ^,:.',! ! j « . — I t. i,.,,^ !! 

^■^J 3 o!^ ' J-" J^' 'tjJl*" jijlt'il l oL«>«j JukjiJIj ^"^jJlll 

<jj o^Jxil .<iLi£ t> J-» <ljliil ji O^"" 1 " SljLJ] ,<ji 

.(^jLill Ja. j> ^.1 ,j-ai. <:V .dvul 
^Jc ..IfUll J^L US .^li «jjc» Ljaj ii^Jll S jSill olt jj J^ilU Ji&1 V 

.ijjlju SjSi. ik^ljj 
oUpjiJI ^ i> , n n ,<iuij ^ ^ iilUJI i>jljill j jti...!^! ^ . ni ^ U SjU. 

jjiai Ifia-jl^^iil ,JajJjJI Jj. lil^j iia^^iSill j] ijjjill <iJ»-LLi <iklil 4jiUotfl 
(... ) XJaJI J^VI ,> tiUll JU.V iJUliVI 

c LLiJ,iU <i^JI .^jjljjl ^^JJ ^I^JLxVI jlkJL. 

J^I>J1 ■ukiJ li^j '<fj>ll olwlaJI ^ji^, j-fi^ll 5jLij.luia.VI oUIll 
1^,1 Jill ^ J^i <j.Jc <UaJ »jU^,| , I jj» ^ jiSVI j t^V <ii >dl <J.I >jjjJI 

ijlai>)lj ilajail ilLjj'lj 

(.."O^u.iUjaijjsak. j 

jjj ,<Jjjla^>l ^ > JUVI _Jj ijtjjl 5^ « "^1 jL^u 01 t ^ia.l 

-lj>j »jl jj j^iu jij <j yUiJI ^LUvVI lijj J^LSJl .l -.-.- Vl 



201M1/06:£ujU! 
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.ml a . 3 tnuLSVI £»ja-*JI^ CiLuiIjoJI ^iLu jLaifcl^ 
^ ( i_ilt 'ill i_4 jlait Jj ^1 jail fill at jlUni) 
jlALiU cjjj^aJ <oJj Ti 'i IU JjLljlII fij-t I (J "< 1 1 j i n 

3-"^ (j^iJ La LJLi Upli «_ijLaJUI l >Axj *a-aiJI 

jUil j . Ifl aj I 0»J ih"» ("J ^Lllj Lo^olC ^U^yi 

djljaiaj £-a.uJU ^Lptl f- Uj ^juuil ^1 4_LolS ^ O^UII 

^ "ill) Ijaj^iJI a_aj)t^i 1,1 ~> t< ^ 

,^1 9j->VI/^l—ajyi) jijftl iM "i ua 5jl_fc|) 

ajjliiJI Sijjdl ^"jrl^JLl ^iaujJI j .(oLSJll/oLilisjl 

aj^jj_iii a_i_si^i,i (jj-^j a i s_» i lain Jj^jJiij 

Jjj ' j ■ jj^laiU iaj'iU.I ciajlaJI l 3^3 O^j'^' 3 i h i ii < n i 

a , y\ 



(jii i inU J) ~> 1 ^jj^Slllj 3_UjjJI <LajlrS'i n £^ol 
3'iuil I Lc ^_ubj_a "a_ijjjm SoMjot,! "j ~ "•' (J^iji 

jjqji aijjai jLV j' aa*ii ^11^2014/2015 ' a/ujft-tii 

(j^ijiU j i\\ II (^ujoll ^jill j3j ,2014^jj^jl O n. ill 
OVt^VI (jt OJJ^JLi d-Uilo-a M(j'in.fl .JMjjJI 
^< .in.'i (jLutuVJ Jclaj ^ti i2»iUjjJLI CjljLft jj leva ^jJI 
jj^aj t5.ua \J> j SCMliLiJLI j JUifaVI 4 5 j'a ->-. jJI 

jOoiii ^ I4J ^£41 sjjaaji a_ut.^ji S-ijjjUli a^ijjjLi 

ajjjiJI 3oLic ^ ^pJLI ^VWt,l jja La jkj sajl"i5'iint,l 
a-J-il^-aj j'eih^ OVjl-a-«" j J "* > " L-aj S.^jSLJIj 

I j n ? ^ ^iLUL. uaiJij .aL.yiii.1 e _ t ->,.n-ij 
Jiii ^sMivi j (jjui j tjji jyt j ^lu-ji jLvo!iji £i ^.i 



i> 1*1 j,> ->ll ^1 oVIiiVI oju jtjjjJI J»Uil 

ajiaai j ^yi^i c iu«yi J^ui ajLai ou^suuJi 
a j i mull o*«iyi £j—Jsj («a jiiiLi 

lusiij ^jslui pLuJ aj^jj^ii/a mi j a_ixi n"i ->yi ^ 
^^aaji ^1 ajuayu". ^ii jAyi (jr uj«ji (i^ixaii^ 

J-a. 3 j Aii 1 1 ^Jl ^iU ^Jl J (jo^.^ill (jAXi u ^ilu jJt 

uifaj uuij uiij jsJu v ^1 a^jjti' Jsiii u 

JljAVI jl Alii J CiU$Jj,¥I ja'^aj Ji UU^i'v ji^J Ua 

ij| Uj.....v"a_iS i5-> ajsx j^i jxli »i« .aLuJi 
'hh^ii^a^^a,! jzAZpi 

:JoSI jjUI »iA ^1 JjUj .I4JU1 JaUiLI laiiUI 
jl^AJI iU3l ajloljiajj j bxallj jSI/l a^ilii 

jlj^JI jl -it'll 3Jl_m_a j cb J J a 11 <LH m 11 j a ■ ~ ""• j 

aljuati j a-iisijj jaijJi . Jfeij-i j> i<-iii j uJi 
ajSjUiui 

^x^J\ a_iiUO jl jjjOJIj»j^^JI,ju^L4JLI :LuQ 

Cg.pi 4 > ill (l jl*"'Hj (j.a*-**JI 

lAjbiJi j a^yjji ajjjjoii :<b«juji aJis^yi :OJU 

t ^ t? .VI j J 1 ■=> II 5 ^jJI j => » a_iiLii rUulj 



20 i^-aJ! 
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..oiiij jjatj ^b'vi j ^jji 

Ciljjl 4-U*^i. (311 jJall oAA jlucli 

t <J ^Jl Ail Ajlclii j A^ljftjl (JjLxij aXx»£ 

. ukiVI ;<r i«llj l^uijUi^i 
jl^aii (je t nil djjj U ij^I AjIja, 

liiuil CulS U^j jaiu iijjjl 

oUI ;U». ^1 j5 uilUj ^ jUd. 

, -^j^j ^ j 3 " 3 ^.^iij j— ii j* fcu«ii .1* i^j jjji jj^iii 
os ^ ^ .,2011 ^ u-^^jsai J »u, cJj . v , ^ u - 



J jla < uj jiXL ,UI (jiUill j ja^ 

r*'ijj r*-^ WjiU 
u'jI u- jl>-»! (> 



i5 J.- ... 

j^ij^j:^;,^ t^^v^^^ 



il ^ J.U jVI ji* I 



^^juit^j^ ^u^ofS'^^ LV.vi-:uVi:ii>'^^ 



<jj> ( > j .' f i>j.vij o-jiircijji 

J! i>" iiij^j >iill j icLlVI 



ti^'^l'^C"!^ ^jiC^ljiSiS ^^ 1 JJ4J, ^, 1 . , ^ , 1 ,la ^ v, - 



.'♦(iJ^VWijijjll 

V*>J ^J WI 



*ijiy <hj-ii <iiii jj-j 



c .rr jb ,. 



li>I <LhJI cU^.VU 

"'*-*. jljj il— '■-ll J 



~~~ *<Jt^*"» u«u -. m . - .,, : ,„-,." i iuU-uil jli.. JU*VI J o 

£ ji^ ^ui ^lui jusn J— ^- o<j>« M ^ nsujh j^i • 



J 5 * ^ iJ—JjS »bl i 



SUi . j^ji i ^.jji L. at J ' V 1 jj- 5 !i >? ,; 

W^u^i^Soiwoi J iL^ ',^. ,J C V1 i 1 ? 



^Jj J <HJ«Jl *illl J I'lgj/.l 

i^bUS iilll JJ cj^I ^ ij^iVI . M 
^ Jlill JmjII Li . sjkil U:UiU 

4f«jj v-^-! ci « ^uiij 

<*y^3 <ubUcj 

' I* J i>»J— j ... iuUcj 

ijj^JI .i^j i _jjUj Cj\jj^ai bk 

ji i+iij iiu. ^ ;uj t Liu 
-.^u: ,>> hjj<ji 

^i. ^ j . j bli.jj VI jllUI 

<!* jjllj iiibUJIj <i^>l Cl j_^U 

jJ^o. U J*l ^ AJ j^ll J 

i jj ^jii uui lj>ii jjjis j .jliiil 



:U. v" 1211 ^ Wu ,i »«<jbl jc 

ji . J>i Sj- .^^j . jl) 
tii ^ ill ^j-Sll j LoliiJI j ( _ > „Jilt ^ 



ijjC ix. ^ ^3 

.«'<!ji Uiji jjUll li» Jc 
t>. JU^L .^iu v iiiil .j* ji jc 

iJjSi. i^u. yiii, iii i^i , jl^'vi «i^j^ r » 1 j* ji* -s? J_«j 



iSUJl jia^j jiUJ i^jL-Vlj 
V>lj ^ iijijill 
»,UiaJI jIaIL SJjjaJI jUJJI 

cmJI _,i 
« ^-ii (.iicvi j <Ubii <3ij Vvi 

j^^j J ^ <J*£ 



, ■ i , y U—J- * ' . - - t " 'S? v_u«.i 

' ijJI CUSjill j* £j j c l 



^' . . r , , ^ _. 

/ ' CJJ^. V ^J* « • uWJ-dl <il JJJJJil <ui jaJI i jtiU -iu'jJI j! f L.U (fTil«j>ji) t-j jill 

-.jjj^ SJlji ^ :<jjU- ijVv J5 0- ^ JaJI ^J* 11 cUl j. U ^ JSC ,UUl (TT^jjkj -]|) ^jj^VI 

V dDi jSI .Uij* eL o UlUiilj Ailil J^L ^1 ^ ^ ' , j/j \^ v 

suJlWv j ji-ii- W 1 • J»l u'j ^j- J! i««iiaJi» itcj ji! jl ^ j ".uuu-'u 'j-iii .1 

j j J j» b» j . 4il j jj j jij 

W) fiWi ji «^ jii jjjiui 



lijjiill At I ill o'uL 



ft 

^ jKEu,^ iia.j j^Uj h4c Q\jm) 

***** ■* bJ3t «iijk, QMjUS g ^ ^b^i 
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J! ' J?* j jlj ' J*il j' 1*1 jl <SJ • • • 

j^I f Jtjll £*>ail U 1 *^ JliNj -ilUjVI 

22 ftljujVI jjjtil i >iL»» £»U AiSa> jit 

jji J U» oil* ^aij 42014^1 

jl U j 4 («T^>SJI j i»l jll a jiM e^* g? 
jl ^ j ^ f jJI j-lfll t tf Jhj» j* jl^li jB j 

^a-^il! S^jJI » M ^1 jLillj jijjSSlI ^ j V 
jiJ| j jil . W.U .laj I jl . ^jj^ll JiiiSI j 

±»j US igJ^-iill i> JjA«1I j AmUI »lc.J j. AOjJI 
Ujj^. boa-" .jL*L f 'iL. ( VI eLai.V'jJil <> Icji 



• j* Sj*" 



Ajc. t-iuij ^jlillj >^f> J^l iluiaJl I i* Jl« ji U* 

iAitfjS JjjS « j .^L.)/U ju j 

fiLa.VI JjAi jk^ijjtj jiC <Jjlill j* ^li .iiS 

^UJlj ^jLwJIj .yiUia.Vlj ^1211 j ^IjiaJI 

j Ljja- uia £*J ji i^u»iij 

oJiaij obUI j Jilj . v ^1 

^ ^ us t«i&ii jj-'jiij uyiij jLui^ij 

ji iju-all .i^jj ilH ji ^ jjll .i+j'i j-l >Vlj c l ji'VI 

lijjj .AjJJCj AajLi^j iijjUlj <lMiljjij <£JC- ja 

'<ajl\ <lw\ -u-jL*^ » jli jl^^l 

i jl£ Li ^j_>i*il ^lii *Uul ji«J ' jjjill JJC 

> UjsI j j j^juj <uj»il' <i j$U Luj j Ija^U Jiu 'US 

Allij Jj k ^ UUJI AjJc.'^I JjJ Lii 

4^ * jja. jll jiVI li* . jll ... b o^ 1 *^ 
>Su SjcIj U jUicU «o"* jll • jL.I» ^> ^ 
J»l CJ> 1 JSill yBIl ^.uill ^1 li« ^jjll 

jiuj iilll Ait ^ill i*JI j* j . i_i jiil 

j>^ji jj^l ^ 1 ' ' "V wi^ 1 J-* 1 " -S^l 

^.jla j ^iaUJl <jjU ^ ji ^ ^H>il Sij^^ 
.^IjJI 

^111 jUjL ^cjll f i* jl Jjill jS*. .VL^Ij 

ilik-j ^ill kja.jll jj*llj '^}jj*ll 
5Llt Cj^Ui j <j*lj jilji Uua^j ii—lj- j jU.>l j 
juk^ifl li*.(Ji> jLU-i jjJ i<isU>» CjIjj^j 

jij I jJai Ic- j jj ^'n^^'lll j jill li* J*^i • ^itaJLI 
^j^^j^jlu ^3^1 J ' l ~fl~*'"' L ^ JJ? fl "'J ^Jjl^l l3^3*^ 



oUjl. jjS3 J Jo, 



S j >J i J_^ ai * J j 6 <^»i* j^UaL SJiXM Ajj* 
AjliJ k JI jj U } dUa^aj Cilju ^jjj ^liij 
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,l_n .n jit Ql -> U-iinnll a jJi JLia-uul j . J jl 1j al jJ U 

UjJLj Ifji ,-»_il»"iM j^Sj jl-i L4JS ajjjjUI I 1 
105-103 j-» .^o ...iujxJI «JLilL. Ua_.j Uujjuj) 

i> , j . Il l « * l »l t ^ y ~a I Ja, 1^ * j ■< It \ *e j y< < * II 

^iniij -Luaji a-iluJ l jlalaJ I Lajjj - H jlaJI jU 

iijji L> ujjj ^jji ji «m> ji 

Jllj (y, jijt.jA i+'j'JI J^La-aJ yjjVI >UJ^-i' 
I Lj-lj 

^JijjuiJ ji Uia. j-> jU.j 




j Hall I ^Jft *lui J» jLafc ^ 198, aU Jjl ^ 
JjAIluaJ I ^ Jj-j jl jjjJiiJ! liA jLi sr 1 -^ 1 

lia ^i_ji a^ ^ jjiji jJIm 

"Ut LiJ Ujjilll j.^><JI Jl jjI «D jail J 
y ^j>UI i»L*i JL^iVI S-u-a^ jUji j* 
^IjbjJl 



. ubJI lift ^ iajjjUl CiUuu^aJI 
aJ SlmJI ^Jt OJJ _^ OljUilVI ji jJjU 

ji >" >Af *^*JI jlfj 3^' >> 

ji dJj , ojl^l.Li »_>j_5 AisUJ oaLi aijIS jjiaxll 

. 1 J _• It jaajLiJI ixiUuVI A-ILuj iUt^JI Ctmxl j 
^Jt GjUi a^JaLiiijIjii .jjjlii j^ 

t :. . a jjliiiVI »LajVi jLS ji 3 . AliL-JI j^iaJI 

^aU-ll i~,i-> illj yuU»Jt ajixj II >jJ>«-i 
OVLiuJl -.USJI > ^UJI J^alil lis .J*J& 

iUIQJl 

J>" fr^J j »J*ill wu><^-l 

■ jJjV' >»^'l 

vej*^ j» yJjVi ih>j*-" e-*^" ^j-^ -2- 

^U-H^lxJI a^lxiJI 

^ ^JyJ\ LiaJbe jA_iJ, 5 VI jlJU^Ji 
"_■■« »H oL^u^oJI I4J ^Ul wjujj-Ji j 

V> LuLiLul Ui^s US . i«»7l. 

iaJ Aj^j^I AJOJI jLuu. iujjVI ixaLiJI jUitl 



j n-\ il jLS ^Ul j'i f il S I I kjj^xjJI^li^j 
i4U^I yJj V >U,^JI 

1985/9/21 ^ Cu-JI ajj j* xuaJIj^j^Ji 
J^l^ J4t ^ 1985/9/25 ^ .U,jVI .1— 

JM.1 OJ_ti ji jju , g Ihi <in ^iJi jjinn't 
i^s iLaji OJiJij .iiiLuJI «JLJjVI *l>t'VI 

ojj—j -?y*Ji ^J*^ J>^ ' dV'^ JJ^ 
U^i j- .oL-y 
_aiu ,ja ^>olij a^ia ijjyJI ajlJJI jl 1- 
.jLxubljl Juu*o J&j .<Uj^»JI <UVI J>»J 
. jj^kjj ^jjull jUill jjflijfalyi oOJl 
JJll. , UjlaliVI jjSjV ay*JI Ja-s'G jl 2- 
A^JLaJI SjUaaJU ^j*JI ^=>J | i 1 -^ j. 1 -^ 
jl . . . I g AuSjUla^ . I4J i&l jjj . S^M^Lx-aJI 
'■«■«■ j'l.rj ' S^ 1 jJ*-'! <-»JJI al iS w.iLi ixu 
,jj,^J| ioaiaJI -.1 ^ lu.-^/ill jlotlj ,■>.! II J^ 1 ^ 
.dJil ^QJ 1 
L^.i j_lVI j If j'n'-^.'V Aj-UI J^=l^ j' 5- 



-i-u. ,1,1 i 



S» ajl«"ill JaI jJ jjIuu 



La _>j ^ili^ Lj-xj 
j ji ^^aJI iUJl jH- 



s ji l5 s *uyi 



1* ji* -^j^ _<-J ! 

j tLiliJi aj ai^l Ls jjjoij j 1 



2014/11/07:5jjU]| 
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jj*s jiiaJI.5 J ji'ia l '/ol t ^> ji oLalyijiii-u 
I,; Ifoumj «Lu>JI *j-UI ^ MjUjj Ijbi. j}l£ju 
'Ujja.yi i*JJI Sl*J jJt ^AljjJI Jaj_. jjj. ^ 

i> UJ>» ;J, j' ^ c-^* 1 -^^ j' 1 

^Ji jiTi n 1 1 aaLaJljLLUI tUXi lajjjji. 4ja.U 
^ ghVml lj .4jl1i_ > a£laJI,J Jfl.li'in H , <Uuii ^Jt 
<U»_uiil ja JwVI £j>jUjJI li« jU . <U jjVui 

L^AJS^ Uj'AS ^JJ*-^ j^J^^'j^ tf^ 1 

. 234 jo . ,.g j^bdl ^ -JU 
rr Ih.nnll <u^aa ^» ajj-uiJI ijjj^JI l _ r lt >ioJI 

iUaJxJI '■'jj 1 '"' 11 AjSI^o <Uj>JJ ^Uj ^ia, 
<Ufclj*aa jJt jxiJ-ajJJ j-yijJI oU gufe,, 
^IjUitVI J jj jij • <UJJI jaj ^ AijjJLjJI <UjUj_>J 
jJIoj jij . iajjiit oUJSJI jymt ^\ fiijJ jJ>»JI 
fj Uj o^xJI <U-ui U >iJ Lr a-aiil ^ ^uUiJI 
jLiJIj j^jJ' J^f* i> £U**JI ^JIoj j'j ■ a 
jjjlaajla" ^ <i"i > ni l tjuljlo j* fjuuj La J mnjl 

niij*. JS jj (kAjJA j (j^ 1 "^"-} jij^'j 

^QiiVI AjJl'^Jjj UJ JaUaj ^aI^aII (ji jje. 
jjLill j^uwJI J^ii ji„ aS^ja Ja.lx\«. > 
SJd ^ o-La.j ^-i-ll ^ulaVl oliJJI j^ 
jUai j^lt LajwVj Olj n^n llj »-4>aJlj jjUaAll 
UAj ..JjIjjJIj <LbJjJI ^ Unijj .<U>j*JI jiLdl 
,*jjl U^Jii ^jJI x».^aJI ^^>a IIjjj gjiL) 

iu j*J1 jUsSVl j*jb3 JS «>U ^ iUaxll Jilijyu 
aUi.Uia.yij otji>JI ^}Ua.U >,tnVi 

.238 j- ..... eJt 
tP- >» Jj iV ' " " J-* 0' — * — 5 J — ^J* d**—* 

Lull ji MjlS jiUAS iijJa, ajjSJIorfjjjSill jSjJ 
<Um»V Uix. jij ^>»-UI ^iyd\ Jja. ja ^jllll 
U^Vj .j»UVI Jl'iaLuUU iudxJI iujjUl iiUI 
jj jjjS j ^44_ja jt jLi^jaj j , jjiJ j jx* jit Ufji 
AjjjxJI 4jOJI jjL?j jliaj ^ e-i^M iiiWjcp&AS 
jlj .oLxaLaJI ^ iuydl *jUJI ? Luii ^IK. ^ ? i 
J^ij ji LfuAu ^Lu cJlj U jiUuiV' »i» CuLS 
.<Jji.jja.ii> J-dVI ^ Oili jill djjjuJI 
jjxi jjS'DJI <UaJ» II <uU'VI ^'■V'*"i • UL~l1 
^ ^jj^jjlj S"j*JI *i-UI» u' ^j'i- 4 

V U <U^> a_<n It AiLitl JSJu ii. Tij nl l^u a . * ..!! 

. JsVI ^ jjiiil jJ^lj > > r V>*- L " **"ljJ 
.UuUujJI oljjlaxlLi ^jLi-ll JJjji 
Jl_4_4>! jjj . t j_L^>>^JI lj_4 j A ll 
j jL^aJI oLxij^U ^ ^ jSjJI jjjj ^ikjjQJljjUjjJI 
j-^j ^y.U J> LdU ^1 i^jLUI 



j 1 ^ y Uj^Vj v_uj*ill j>^>>« ijjlai 
SLiUuaj «J>" « !.'"''-> I. 'J"? ^3 ■ ^« " I > !' 

^UaJI ^jt . a aJ I ^>JI J»>JI *S>>" j; 1 



*"L> jl ^! J-^i ^JjuJI^ ^Jj5 

fr 4 ^jjj l>j liij . oiji . .) xjj! djj^Ji 

iidJI I jt U . Jl j-JI g .ma 3 .-jj K ''V l ii-UU U—VI 
i^jii Lpi ^J-V lj-*J !!!jL_aJI Sh 1 ^ 1 

cuts ^i iiiLaiyi j»>i*Ji ij^siyi ixiiu 

iiOJL. l+^'d xw jUju. -LuJjVI iJuLaJI U^u jx. 
iJt j Aoj jUI j fUiiVI jiJt j juilll aJt Jia Ajj^JI 
^-n.il.a Jlj ijjljVlj 4 nu ll j»ji«-ll3 ,Aail>-?JI 
.118^,.. jJI .jUaisVlj 

wiJjAll ^jiU AjJQJI Ql Ttlrl ll ^j 



^JJ^XjJt JAAU J— il 

AjJLvII s * 




jjL*ilLi dJjj . SjjxaJI 

SjjjaJI &AJJI ^iLuj j j i mnS'in ll CiUuuij^JI 
jj*. ji ,jJt LijJji jJJ ,^1 OULaaaVI OJj Jii., 
jJ^i* ut^Xji ? U J 5 ^ ^ C>l-aJla^JI 
. 198 ja1.5Jb-M.jJi 
._>a»iu jijjiauJI »j-A oiLS iJjJku** j-*_) 
5 l-»'iall oUVjJI ^ Li«> jVI ji^*J ^jJiysj 
Uja.j U jjji ji .^JCaLaJI la^jJI ij^jj^VI 
. jjX» 5 Ihirin ^Ji j j n iaa ja^iSi jiLt JS ln/i"i .. i"i 

^ujJlUI UUaaj AjjjjUI 
UUii J\ oLiiJI j-*j^.VI J^aJI Jjbx?J 

Lilian siA jkAlj .ojjjCJI aJUuj y <UJa.lj 
. 4jjyUI «UJJIjj jbj JjUuj - 
ojyj J ^aJxJI iljj HjjJ - 



. SjLxis SiiLaSj AXjusja wi_lj-aJI jJLjljj 
JUva <U^ JjlaJ Lpxaj jjJoJL.y.j 
ii-a-Jlj iajjj'VI io^LaJI Ajj^JI ajUJI j-JjXi 
AJLill »uiaJ «a»»iL>j ji US . AAXia-aJI Lj_ul jj. ^ 

OSU^I yjjVl ^>jJJI aXU^^^^JI 

. IjLa, ^-aJI JuaiJI IjA jnj-^ l "i V n . nl l jjj 




iusLajj 4jjj*JLi jJUJt JUial y« al jj U yiAo* 
U dJj 4jIj . yjinl lj Lj^jJUj Uuujjjj) , LjaJ 3 J*" Jj J 
UV>» ix*L* < Lualu ^111 o»j jaJI ^<u j*JI 5 j*iu ^ ojS 
Ctaj ojS . I i i nji jajj ^ j»5UJIjlj ixaLaj jioAl jjl dJU 
ixijxJI iUJI j>j lt"n j»UiaVI mj jJ»:(^_jj*iuJI iUaii) yl ^it 
jljuUb oUUJt j»Lo«ij JaMijVI 3j*£Jt jSt jAi. I>l 
jtji^l t— *jt_j . i-ii 1 1 -»i <Lw5Uuyi oLuuu^aJIj jaUuJIj 

ivill (jj o l vij ijjjJI jvlbUI yliui jjt »jL»j ■ 8 '!]"■■■■" ^jjl 
6* ijJ^a-JI ,\jl«"> i> '^A 1 ^' 

jkUiAVI liA 5 j*illl^u.ijj . (I 4u^«JI 4AJJI jkjjxi jj ^ 

(> iujxJI iiJJI yV dij} B< 4il£4 y» 4jjj*JJ Ui 

^Jfc ULJ J4 .ij^l gajU y» OUOJI 
aJJI UUa. Clj^j yaiU^i. ^IfiiUl dJjj . 
^1 JU*V yjSSJ UjUilj UUi^olj Ife. J>,,> 

iLu^Jt* ? jill JUia.1 ^.i*^ Jrfjla <> Sxii dlij ... 
Ijljjjl UiU-.L> ^ (^Jj^waIIjUS y*a*j J* ajm oSj ^ 
fcuA J Ifwjj yajj&j u^JjUj J* .lajo-sj <rf#j*J' i> 
dUJI iuU Ljj ^ Jjlf Sjilj iijjt *jm.L» <jUoj 
JtS^ii ^11 *'hhH ^ 4jjj*J! j>jl«"( cJS a^uu 
i^-.i...! .... (jtVj <t« «t >)l t-iljbfti (jt 5 jjjiiJLijjjijV <U4»Li. 

jkuJ^Aj < U «l > ll ^» jwui j^fci dJjj Sj^L&04j ijnjU'lll 
Ij^j j-^'- UJUs jjl IfAjLbCu jinnVuH ZjuyJl <UiJI 
•miiaj UjhYkh'i yl jU«l>IU J^Jakj . <UiLt SpU^j «wixJI 

j rtinVlft ll puu&H ^ JLjIjjJIjJjIoj ^ Jl>«t t>* iij^JJ 

S^jjJt^ OUdll iUJs ji-. 4ju.UJI.oLJS j J-jjj 

olj^a* oils y! oju. jj i^jjUI 4x111 olf^i 5al> 
jVl Ojli ^i&uiaxll OUJSJI Jaloa. ^ iLj«JI ^jjjjl 

AjJfr j^AUl .'ajjil^JI ^ JoJSi oiUoJt latjl'i&sJx, 
JjiJIjjSU U#jj . j^ij Joi yu^UJI ^4 Ju^i <>* 

jiUjV U» . j»\ liAj ,iuj*JI yujjdJI dC (> SjiUVl 

5jL4i«5U UjijUU ^xuJU Jj ^jj, #U JU 

*U 4AJJI CiilS ^ , l^JS ? slxJ\ I4I4 

J« U JS lijAJl ^Jj .Ij o L j i O j lf<J*j ^4 aaJI ylS „K || 
(^Ul ix*UJIj , 11*^ Lu«iii UAJV «Ul*j ij ^u 
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4>J JU^Ij>ISjJ! 




Ijjuiu , Lilts. *jj>«JI isUxll ^L^i 

^Jl ,. ijun ll I — C.J j .4 a. ^^Jt. 

.okJIj j.jJijl Sjj^b 

^ujiL ^ililll jfJiAJl jji 

4 in i In "ill Ql.ui.ijjJI jij -. 1 ,X5I v. ,1 1 , 
U UuiLS . Sjj_aJlj *JJjJI ^1 

„^iIja>II iaaJJI kjjuo,, i^jVi <LujJj 
OVjUn J*i. l^Jab l^Lujj ^xJI 
«GiJ jUjV <UiU-JI ^^aJI 

iw^dl 4UJI Uiilj .<Ciipj 

C$Jj iiit L$_>i IjS^ .^UajJIj 

Lfla iilij 4iAJUJI OljUaaJI <^l^i 
l$_JI , 





* 1 rll 
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iilll c^Jjjj ^jJjOJI ViJ*- 1 ^ <UIU<wJlj H-IMaiuil ,jJt ojXaJI Jjuaa. ila 
a.r l.-.-T ^I Aii! J£L> ( ^j_ > jlaJI ^h'iti nil ^ IflttWi ^jJI i it .ihll IflVriS* ijjyUI 

sUlxJI SjLuJI Lfj yJUo US -il' oj$_i ijjls ^Jl <[S ^1 JLxj cJLL> oil 

UiljoljjJI o^J • o U ol-aJI j AAbuJI ^ j jAajjlSVIj (>.i t»'< II j *ojj+l' JU»jj 
jUaJI iiiJ ijjU-JI <UojjiaJI ^jojOJIj iUa.l^jVI j iuiijiJI Xi> 
^Jl iiJJI ifJjAJI i«UJI ji ^ UjIj jSI ^jiuJI jji«aJI u' f^-J ' j-* 
Jlij,, iuyiJI iiiil u' ir 16, o*" 1 -^ 1 <u " a * 1/ rJ^-fc 1 0^201 ljjiujjj . Soils ^11 
.(<lfJUCu.it i iftVij U jJjlajj IfuU^ jJt iljjjl .aJ^jJJ Lx*u*j1\ 4jlUI 

liisUijj <U jaJI JjULi Qa^ 
iuji-JI SUaJI SAjjjJLaJI Sjlj>n ^ <U>j*-ll *j-UI ir 1 ?"" L* 1 

SioJ^xJI iUJ iJjAjl iuuk ^A^J 

? l S«Lu jaJI SJlUI <U ^aJ SjjUajiVlj *oiUllt SUaJI y>Uu ^Ujaij CiUMt^lj 
ijnSfi ^ UjUitl jjj J^a-j Uxl« low wi^s^Jlj 4i-LII oj$J J*ol jilll j fijn j 'i ll ^ 
S<GL j"nnn JSj jijlt'ill Uuj SUaJI 3*'^* 

<Uuj 1 UJ J* Siu^xJI iiJJI JUCuuV SJjjJI <j«n ^A (jjl 

SAjjjaJI jji^t oUisk ^^Jt <Uuu jill 4«_1J duiVI Ui Citaci j»'l j>jl«'ill ^ iajlaj 

Uil j»l SjUxJI a_-«1'>j jbLdl 4-UUJ <Lu>nJI <UJJI oU»'l..ilj » Oljt JA 

s"<Ui jaJI SjlJJI <Uami j"jUuu JjJjoj oaiSI 
ajA JS j '«■>•■! <UmUuJI Sjl j\ :ial 3 SlaUu Jij Jyl ^ I j-»ftinl 



J_*ll 
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d-xa^bGJt Ula^t^ ^u^UI ^Jt jlaLkJ! JjJjJI 
ofA_t Lui <ui La jloiki j . I jihrv Lu^UI 
L^jJI J£ jaw ^Jl I 'ihi'mifl JLia'Ijj LuLui 
^ildAVI j»uj^V o-j 1 ^ <J\ • J^Ld' djUsij^i 

dLu La J£ ^«^>J o j-i«J L. ajl^ <U *» u j 11 
jiLJljjjjJ J-i^ y jyaLoJI j^iLiaJl 

^jlj-ajl j 4 j/i Vyi j^ijl a-sJl aoA wilj-fti 

JLajVIj • «-uU« j jt^UuVI jkJiJ ^ .infill j < U$J 

. 0I4-1A '• ( ^jjaJIj ^aiLuVI ^UioJI 

fi^* l / JI (/^J ^ ^ cr-'b ' ol^oA ^ 
4-^uj!>UI Ixu jit oVLaJ! j L^ALu 

CulS j) |4innl^ 4£Lda djUau . iLuLaJjUl jl) 

j\jYtuiT> ^ £-aJoj ji I — at S jLuu f I ^>_a ji 
uJj^aJI Ljjl^lj ojob^ll ^^jj j*l ji^l ^Jfc 
f-ia^ U dJji , LjJLa^j ^1 iUoijJI 

> <Luua Jl_a, aawaJ t Ja» I ^» <L *-u>*J I <laU) > ■ 

(' 77 .67 ^ 
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"A^j^jJI <Uuj_uJLI jLJLc'tfl Jjj.| ^LjJbl j-a^jjJt ^j^JI iioj ^ 3*1 

<LL«^>^J .t-.lt ! \ . f ■ 

J j^a jjlAJJ <4 ■> II « "t V J l^S 1 - 1 -? >-* J J '* »1 >?J >i 3j-1uj^JI ^fcij 3 , v ., J if -. 1 .MSM I 

^ Lais) Ujia j'l l^^i jl LcjL, <tia ^^uif 1) ^UiiJI fulxOll (4jLuAj 4-IUbi) o jJil.1 y/j-iai *>a. » Q .9 
,5.13.1 j iaJi ^ jyjuu L\J1 ^Jj jloiJb ^j^JI [>iax» 4il j jA ^Uuil loA ^ j) Jjju V! liik. jl ((iwLaJI 

ijjSj jl ^JLiibj jl :ijjJjVlj Ij^UuVI I iil-fa^ 4.^^0,1 fkLii fit L^L-i oVM-ia^l ajA ^it Joi Ja_xj 

^ujJjJUj J j . n -.li b «ol m i ^I I xULi jl j ji^ill j 5*1 ^_5JI j altiSJI jl ,UjI j ♦'«-,, jl ^ji ^sLaJI jiU'i i ll 

.iifc y^$a Xa j^Jjj JJj (3.'*>"' 'Jfl'-'f 
j»isjj .i^iUa jjX j ijJiLu jIjU Sjoxia a^a. jjj , laa. 4_uja vjll-'u i^Sj-» <5 >!>u£ £il jJI ^ jA j^fll jj 

3 J oUilS^J Jiij j-Ldl joA JU1J jjA |>»}li jiA .l4jU ri >4 jj* ^Jb iJjjkj tfall • j^-aJ .J iS'i'liU 

^iljAVI & a ^LyJ I jyiyjl Jaii 4jj J^iiLi V jj <U>ajfi ja ijjjjJJI CjU*UluJI afcU^J^uLia ^jj^i jA jO^JI 
-ilj^lj ojJjixaj jUaiVI'j jJjSij Ijjy->J ajUJI " Ol jLiJiob If J-a loU-Lv-jl oJA oli _jS^ js'uiaal Jj <£ 4QiJ| j 

.((ui ^3 iuajjii . j^iOJi frUjij cUju^ «^>Ji aiJ^iai M^jxii 5jIjVI) Uj^j .^auii _j 

^ji ^iiij aei^ 1 liA 6> ^! j 1 ^^ 'j-^ 1 j'e-^i fUjj j! ^! vi j jUx^u ^^ti ^CJi ^jiui ^ v 
j» jk ^ (ir aAji i^a-ji ou.1 .aiAijtij yujui j jiwi j^a. j*i jajji j iuj!»ji aj ^ai ^^a j^ji a^jajf L> «-i 

U>jLi— b dlw*>yi ^^x^u aojui Jj .(^UoSil) ...m^ ^ jl^JI ^ ^ SjjUJI ,^Uilvi |»jltj o-iiJI 

(^xl i^llll ^LaJI uUt (jt LuUul jOi , jj^jl vjU-1 (> u imiS ,'iLla oUijl . laiiUJ .-.l^lj^yij'jjl^ II , ^j'^lj 

ljjLK3 fUijJI ajLli ^u^j >Jj!iJlj ^4_aJl"|*ix. ^ Jj_a!jj| jijSlll fOJtS a'jMiVtll <UuJI J _i' niV^ lwiU 

•^-Vlj axujOtl Jaoa^ f^Aii ^jLij , jQuuVI j H* lL, C-» j*"*^' 5Ua > J^'J >="' 

.j-bljal o ^. >;> 1 ""' c^J^J J^i 4 S^J^ ^ a " u ' J*^ 1 ? 3* "T 1 > Jt • , sf* Oe^'i" 3 ^^ 1 <ta.LLaJ Uj .d^lia^ U 

" 'i 1 *^^ ( ^ J U a Oljjjo^ ^1 j^uLu iijjy^ ^ki ^I'^l^yi^iU: Jit* Uiur^jU 

■ jl l »">l lj ( -> i l t' l l lj Jji <i->*i II 3 -> i ffl j ^(j r> «l jl 
»J ^"""M 'tjljjjiLij Jj^uUuVI 4jLujSjj 4 .L. a l l JI 4x^.1 j^ij 3 .-. -.11 j-.l ... . ^ ^Jj" a^La, Ji jA (jl AJ^VIj 

.(Uujjj Ij^jJ JiLujjj UIjAI) ^Jjljjj «j^>^»J <UajiiIaUij (iSj^Ulj 5jUJI 

,1 (/j^aJj < Lialfc (>Li.JJ iU bu-sLij (jSa xl j^" :djjAjjLS'l jia-i 5 jj^'u 4 ,-><;?> (j^blUl LJ djj 35 j ^_f_ ^ 

j^AXf f jiJI Jljj iiljjai ijje>ill oULu-JI ^iiSj 'Ujij^ :3i-»U-aJI iaivJI d jA ^8 "iia^ jli yjlaiUl 

us (3e>Ji ^ 4*>ai »iA jl (> j^aju a_uUujj ^ ^ a^u*. ajjj-o j jsx^y ^\ sjiUuVi j j^dxXi & j^iaj 

SJbAlaJIJjSu 

"H^ 1 ^\ 5^ 6Jj '£^"V a^L^u ^ jA ^AaiaJI j^JI Uijj jM Uil j jj^liJI ^Uaiil .jj^JI ^jl V dJjJ 
IjJ^ii J^l Vj <4jlia ja! V :a-jjiilll ajAj a^jjLl »iA ojUil .iilijiiJI LpljUii^l ji .ajjiUI UyljULil ^ dl j^ 
(jjjJI ^ a-ijliib (jUlu j»A ,i \ s-u-iij <a^u 17j 12 jub a^jJLl /^"jJI jfUS .^.".an ^.IjJI Je^sill 

ajb j»UjVij .fjjJi j^j^ai JtoUJi ^>i>u j^u vi i**. 
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Integration des NTIC dans Education 



Trois enseignants marocains 
exposeront leurs projels a Dubai 



fipprendre I'importance de I'arganier 
dans la culture et I'ecosysteme maro- 
cain, decouvrir le concept de develop- 
pement durable, le tout en utilisant 
des outils de nouvelles technologies 
de I'irrformation et de la communi- 
cation (NTIC) et des techniques d'ap- 
prentissage innovantes. Les jeunes 
eleves d'un des colleges de la region 
du Grand Casablanca ont eu la chance 
d'avoir comme enseignant Samir 
flyoubi, I'un des 3 gagnants de la 
competfb'on InnovaTice organisee par 
Microsoft Maroc en partenariat avec 
le ministere de I'gducation nationale et 
de la formation professionnelle. 
Trois enseignants innovants ont 
done et6 primes mercredi pour leurs 
efforts d'integration d'outils nume- 
riques dans leurs techniques d'ensei- 
gnement flux cotes de Samir flyoubi, 
Ouarda Hamid, enseignante de langue 
rtalienne dans la region de Chrarda- 
Bni Hsen, a ete recompensee pour 
son projet contre la violence scolaire, 
et Latjfa Bouananou, enseignante de 



mathematiques dans la region du 
Grand Casablanca pour son cours 
innovant sur I'addition des nombres 
entiers relatjfs. 

En plus des prix qui leur ont eti remis, 
les trois gagnants selectionnes parmi 
17 projets d'enseignants venus des drf- 
ferentes regions du Rouaume auront 
decroche leurs tickets pour le Forum 
mondial «Microsoft in education* qui 
prendra place a Dubai entre le 22 et le 
25 fevrier 2015 et connartra la partid- 
patjon de plus de 75 pays 
S'exprimant lors de la ceremonie de 
remise des prix, Rachid Belmokhtar, 
ministre de I'education nationale et de 
la formation professionnelle, a tenu a 
souligner rimportance des nouvelles 
technologies dans I'enseignemenfc 
«Notre systeme educatif est en train 
de connaitre une reforme radicale 
et nous avons decide" que les nou- 
velles technologies seront au centre 
de cette revolution. Ce ne sont pas 
simplement des outils secondares, 
ils sont absolument essentiek^ a-t-il 



declare, rappelant que la mission des 
enseignants est la plus noble qui existe 
et que «S/ le Maroc avance, ga sera 
grace a ses enseignants^. 
Egalement present lors de cet evene- 
ment, le directeur general de Micro- 
soft Maroc, Samir Benmakhlouf, a 
assure que le Maroc etait un «mo- 
dele d suivre» en matjere d'integra- 
tion des nouvelles technologies dans 
I'education. «Nous avons reussi, en 
I'espace de quetques mois, a former 
et certifier 27.500 enseignants a 
trovers le Manx, le ne vous cache 
pas que j'en suis personnellement 
tres fier». S'agissant de rimportance 
des NTIC, Benmakhlouf a explique 
qu'aujourd'hui 50% des metiers dans 
le monde necessitent une connais- 
sance de I'outH informatjque, ce 
chrffre devant passer a 80% dans 10 
ans. «L'Rfrique produit adueilement 
75 millbns de chomeurs, il est temps 
de savoir si nous voulons former des 
jeunes pour le passe ou former des 
jeunes pour l'avenir», a-t-il condu. 
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L'urgence d'une strategic nationate 

pour le prescolaire 



i 



inal u prendre son 
envoi au Ma roc. 
.Jan moment ,ni .1 
..|U j.ii-^cnci'viii^ation de 

mere annee du pnmaire. 



publu 



ont 



all:, 



mcapacite ; 
une solution. Les 
.cacisciquoh du mi- 
redueaiion nutio- : 
la formation pro- ; 
ie ''MKN), livree, ; 
on de la r en tree ; 

n cite i, un tableau 



. des enfants marocains ages 
: de 6 ans ont frequence la 
premiere annee de l'ecole 
: primaire en 20 1 3-20 1 4, 
: alors que ce taux n'avait pas' 
: depasse b7,8% pour les en- 
rants de 4 a d ans. Et comme : 
>>n peut le deviner, ce sont 
i-s nlles du rnonde rural qui 
^>nt les plus penalisees : a 
: peine 30,1% sonr prescola- 
ri.sees, ct seulement 48'.',, dc 
enfants ie sunt dans le rural, 
garcons et rilles confondus. 
fire encore, «le tau.\ mown d<. 
prcscolum 



' \i pa. 



zoiac 



leve une etude initiee par le 
MEN et rUNICF.F da t ant 
d avni JO 14. uuuulee • Du- 

>'>timu- ct cvjiinuioii Jc /'ehii 

-cite lrieme etude. -/Wfiy ./. 



i avec ce taux si faible en pres- 
colaire, les eJeves marocains 
: pourraient-ils reussir leurs 
i etudes au primaire et au 
secondaire ? Un enfant qui 
i n'a pas frequente un etablis- 
: sement prescolaire trainera 
\ durant toute sa vie nombre 
I d handicaps. Ce n'est pas • 
; Par hasard que le Prix i 
Nobel d'economie James ■ 
Heckman avait demontre a i 
travers sa *courbeHeckmau» ■ 
que le metlleur retour sur i 
investissement dans l'edu- I 
cation et la formation pro- . : 
vient du prescolaire. C'est I 

: prouve ' etudes a l'appui, les ! 

: programmes qui favorisent : 
la croissance et le develop- I 

. pement des jeunes enfants ! 

■ jusqu'a J 'age de 6 ans consti- 
tuent le meilleur rempart : 

: ^' ncre 1 'abandon scolaire et : 
1 illettnsme. C'est un inves- 
tissement pour le develop- : 

pement du capital humain ; 

necessaire a la croissance 

eeonomique. Le prescolaire i 

presente le moyen le plus 

rentable p,, U r reduire la pau- 

vrete et assurer 1'egalite des 
I chances. Et il faut d'abord 
: assurer une egahte d'acces a 
ce prescolaire. 
Alors, que faire pour per- 
; mettre 3 tous les pedis Ma- 
: rocains de frequenter un 
ctablissement avant l'a«e de 
f lx aas ? Quel serait le meil- 
leur modele a meme d'otfrir 
une meilleure quaiite, tout 
en assurant une egalite des 
chances a tous les eleves '- 
Quel contenu pcd'n'oirinn > 



qu'une brochette d'experts 
nationaux et internationaux, 
reums a Casablanca les 28 et 
29 octobre dernier, a essaye 
de repondre pour degager le 
modele a adopter au Maroc 
a la lumiere de ce qui se fait 
dans d'autres pays. 

Au-dela des eh iff res. 
quelle est d'abord la realite 
du prescolaire actuellement 
en vigueur au Maroc ? Plu- 
sieurs modeles y coexistent . 
et n'offrent pas ujlis la meme 

quaiite, et ce qui ajoute a la 
confusion dans le secteurest 
que l Etatnejoue pas le role 
de regulateur qui devrait 
etre le sien. Pas moins d'une 
douzaine de modeles se 
concurrence™ : l e tradition- 
nel, ie moderne, Turbain, le 
rural, le francophone, I'ara- 
bophone, le prive, le public, 
cehn de la societe civile 
'e prescolaire communau- 
fa>re... Une diversification 
salutaire en soi, si tant est 
que tous les acteurs assurent 
la meme quaiite et dispen- 
sent des f °ndamentaux aux 
petits enfants aux standards 
mternanonaux, sous l'etnde 
et 1'neil vieilant de 1'Etat. 

Ptusfeurs approches ont ete 
tentees : COSEF, ifvre blanc, 
plan d'urgence... 

Ce qui n ' est helas pas ie 
cas, comme i'a souiiene la 
mamnre des intervenants 
■ors de ce colloque interna- 
fonal. Toutes les initiatives 
'-t les projets entrepns par le 
Timisrere pour generalis er | e 
proscola.re ont ete voues a 
' H va eu la COSHF 

• irv' !' inn !f X ^ bhnC <1u 
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~' ( 'I2) fonde sur quatre 
espaces d'acrion dont !e 
premier reserve une place 
imporrante au prescolaire. 
F>es paroles... sans mesures 
concretes ! Serait-ce a cause 
du manque d'infrastructures 
et de ressources humaines ? 
De ressources financieres 
msufflsanres ? Ou volonte 
express de l'Etat de mainte- 
nir la cacophonie qui regne 
dans le secteur, pour ne lais- 
ser la chance d'acces au pres- 

colaire qu'aux privilegies, 
comme accusent nombre 
d'observateurs ? Une chose 
i est sure, le ministere est en 
i passe de finaliser une feuille 
: de route dans ce domaine. 
i Fouad Chafiqui, directeur 
: des curricula au ministere 
: de tutelle, parle d'un «un 
\ projet-pilote dans ce domaine. 
: La reglementation du secteur 
! reviendra a VEtat, de mime 
: la determination des curricula. 
i Pas moins de 36 projets sont 
: a 1' etude dans le pre scol aire 
: >nodeme<>. 

L'Etat serait-il le seul ac- 
; teur dans la generalisation 
du prescolaire? Ce n'est 
meme pas faisable en 1'etat 
. actuel du Maroc, ni au plan 
: : infrastructure ni au plan 
; des ressources humaines. 
; A pan quelques pays deve- 
i loppes dans le monde, dont 
: la France, qui prennent en 
; charge et centralisent Fes- 
: sentiel du travail du presco- 
i laire en coordination avec 
. les communes (et ou la for- 
: mation des educateurs est 
; systematique), une bonne 
: partie de pays, developpes 
: ou pas, laissent l'initiative 
: au secteur prive, aux etablis- ; 

sements communautaires et [ 
: a la societe civile ( voir enca- i 
: dre). Quelques institutions : 
Internationales, telle que : 
FUNTCEF. encouragent les 
Ktats a l'adoption de ce deu- 
\'ieme modele, mais toujours 
sous la tutelle et les curricula 



: de l'Etat. Mais attention, 

: avertissent les specialistes de 

: Feducation et de la forma- j 

; tion : le prescolaire n'est pas i 

: une ecole, avec des matieres, • 

I une evaluation menant a la ; 

: reussite ou a I'echec. Si le i 

! prescolaire est un prealable 
: important pour Fenseigne- 
: ment primaire, «il s'en dis- 
: tingue par sa philosophic, ses 
; objectifs et ses methodes. Tons 
; les modeles analyses insistent 
: sur le jeu comme activitc et 
: situation educatives structu- 
:' rantes et done adequates pour 
\ cet dge\ precise 1 'etude de 
j rUN[CEF-MEN. 

La societe civile, par son 
experience, a son mot a 
dire 

Sur l'echiquier du pres- I 
: colaire il y a un acteur au i 
j Maroc dont la contribution i 
:' devient incontournable : 
: la societe civile. II y a Tex- i 
: perience de la Fondation \ 
i Zakoura education, mais il y : 
: a aussi celle, entre autres, de : 
i la Fondation marocaine pour : 
: la promotion de Fenseigne- : 
: ment prescolaire (FMPS). : : 
: Son president, Taib Chkili : 
j (ancien ministre de I'educa- 
: tion nationale), veut la faire ■ 
partager aux autres acteurs, : 
mais aussi a l'Etat, pour i 
concevoir une vraie "strate- 
trie nationals pour le deve- 
loppement du prescolaire. 
T-e type du prescolaire que 
cette fondation a develop- 
pe est base «sur des modeles 
adapnh our different* contextes ■ 
Curbain, rural, pcHurbain...) 
fondes essentieHrment w/r un 
partenariat public-prive <>1 eehn 
les collectivity locales-. 

L'Etat, selon cette vision, 
devra etre ./ e '-egulateur du 
*ecteur», e'est une donnee : 
fondamentale. -a trovers la 
' en place des vormcs °ene- 



\ dans le domaine*. Cette vi 
; sion, continue M. Chkili, 
; prevoit la creation d'um 
agence dediee a la labellka- 
tion pour assurer un niv.-Ti 
de qualite. 

U va sans dire que cette 
vision, comme le fait la f»r\ 
dation, « fonde un system^ </•< 
prescolaire base sur le parteua- 
Hat public-prive-sociere eh- ' ■ ■ 
Mais sa mise en ituvc a im 
cout. Elle necessitera sur siv 
ans quelque trois milli-in ! - 
de dirhams, dont In moifie 
devra etre prise en charce 
par le ministere de tutelle. «»t 
une partie nar les collectivi- 
tes locales. Cette vision • > i 
livree sous forme de rocom. 
mandation. 

L'UNICEF, affirm e s.-i 
representante au Maroc, Re- 
gina De Dominicis, parle de 
la necessite d'une strategic -j 
multiples facettes couvrnnt 
les differentes dimension^ 
de la petite enfance. dont i a 
prescolarisation n'est qu'im 
element d'un tout. Pn U r 
elle, «les strategies du presco- 
laire ne doivent pas etre ■levc- 
loppees independawmrm de* 
autres services exist, nit*. < n 
qui devraicnt exister, r. jr ■> \ 
a une unite dans les heroin* d, 
I 'enfant. II faut drvr/npp.v 
appwche h.>/isriaw\ /V? •f.-rr 
devrmem etre depart 



■r Irs 



qui eombinei 



n„dnd,n 



rales. 



idltVK 
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Le developpement linguistique, cognitif 
et socio-emotionnel, base du prescolaire 



Un benchmarking realise dans le cadre 
de 1' etude initiee par I'UNICEF et le 
MEN a permis des enseignements, des 
comparaisons utiles pour imaginer 
des scenarios de developpement et de 
generalisation du prescolaire au Maroc. 
Parmi ces enseignements, on trouve : 
I le prescolaire est gere par des 
institutions et organismes publics, le 
secteur prive, les associations et ONG sous 
le controle de I'Etat et des communes ; 
I dans les pays developpes (France, Japon, 
Belgique) la formation des educateurs est 
systematigue ; 

1 au Chili et au Burkina Faso, I'education 
est parfois assuree directement par les 
parents (et particulierement par les 
mamans) ; 

I les programmes sont prevus pour 



favoriser le developpement linguistique, 
cognitif et socio-emotionnel a travels le 
jeu et des experiences de vie permettant 
a I'enfant de : affirmer sa personnalite, 
interagir de facon harmonieuse, aqir si it 
le plan sensoriel et moteur, construe 
sa perception et sa comprehension 
du monde . communiciuer avec son 
environnement. 

I Les pays developpes reservent une 
periode plus longue au prescolaire, de ^ 
a 5 ans, voire 6 ans, selon une vision dp 
I'education de la petite enfance fondee 
sur la conviction que c'est entre 3 et 6 ai 
que se joue I'essentiel du developppmp- 
de I'enfant. Ces pavs accordent autant 
d'importance, si ce n'est pas plus, a la 
formation des enseignants du prescolair 
qu'a celle des enseignants du primaire. 



Le public couvre le plus grand nombre 
d'effectifs dans le prescolaire : 80,4% 



p as moins d'une douzaine de modeles 
de prescolaires coexistent actuellement 
au Maroc, assures par plusieurs acteurs. 
dependant ou non de departements 
gouvernementaux. II y a le prescolaire 
du ministere des habous et des affaires 
islamiques, le prescolaire de 1'entraide 

■ Jt du sport, le pmscolaire public, le 
prescolaire prive, le prescolaire traditionnpl 
tinve, le prescolaire moderne prive, les 
1 lasses des enfants a besoin specifique, le 
prescolaire communautaire, le prescolaire 
de la fondation BMCE Bank, le prescolaire 
de 'a Fondation marocaine pour la 
promotion de I'enseiqnement pre<;colai r p 
r MPS. Et chan in de ces modeles a ses 
uropres ressources humaines et ses 
nroprp? pr nqr ammps, pt done n'orfrp pas If 



meme degre de qualite. Les modeles issus 
de la societe civile et du secteur moderne 
prive sont consideres comme les meilleurs. 
Ceux operant hors des departements 
gouvernementaux, comme I'indique 

un document prepare par I'UNICEF, | 

«introduisent des modes de qestion, de < 

finanrement, d'orqanisation, d'accueil, | 

de ressources humaines, des curricula et j 

des methodes pedaqoqiciues, des visions ; 

pt des perceptions, qui enrichissent les | 

approches et les sources de financement. j 

lis constituent, de ce fait, des exemples | 

a suivre et a intearer dans tout projet I 

de generalisation du prescolaire». Au | 

niveau de la qualite dps equipements et j 

des ressources humaines, pile varie d'un ! 

modele a I'autre. (,. e public rouvre le plus \ 

orand nombre rf^ffectifs : 80,4% m \ 
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^Le prescolaire est Fun des secteurs qui presenters 
tin cleft de taille au Maroc» 




DoHiiiiicis 

Represencarud j c 
I'UNlCEF 
au Marcc 

AU iVIdf'GC, LJ SGC icU; 
Civile uppufte deb 
solutions innovciiUci. 

le minis tele de 

tucelle est a Tecoute, 
e'est tres positif 

rcglcmcntauon du secteur 
iesie elauquc, iiuis ll y a plu- 
■ienrs acteurs sur le leiTam qui 
doivcni ^c incttrc la mam Jam 
■aiuainpuuru iipuJ^r le deve- 
luppcnkMU du hccicur. 

di Uuelles Sefuleiit a voire- 
avis les chances du A/lai oc de 
■ emporter cette bataiile du 
Hiescoiaire > 

f. idea! cm ,, uv ,, M1 . • ... 



s de 



avquci 



d 'abandon -^..iauv. ic Man.,. 

micrivira un aK-illcur cu^c- 
"icnr au niveau uucrnutiunai 
i-c > recherche-, qui ,,at en: 
.'aites moiureiu queles eiiiants 
,ui uiu mxjucme i.u nil .ui» une 
auiee tin etaniissen icni prev 

. « ■lairc i mi vies rv.-M.muis inul- 
leurs parrapp. a i a eeux qui uc 
i'-.ni lanuis lent, l ., prcu.iairc 
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qu un enlant pout vivre : 1 etat 
de sa sante physique ci morale 
malnutrition, maladies...), cli- 
niat lainilial (violence au sein 
de la famillej. Kt done, eela 
permet ires lot do f'airo lace a 
ee qui pout mure a requilibre 
do lentam el lui epargner des 
eehees dans lo tutur. Un en- 
iani dans le prescolaire e'esi 
aussi un invcstissement pour 
i'luai, e'est prouve dans lous 
ies pays qui on! reussi dans ee 
domaine. On epargne deja a 
i l'tat cos tormaiions do rattra- 
i ago el lout eo que eeia sup- 
- pose conirne coin au niveau 
des ressources humainos. Un 
-liiant d'une taniillc deinunie 
nmienelloment qui trequente 
iui eiablissonieni prescolairo 
pour reussir sa seolarilo ei ga- 

ei hnsor lo cycle de la pauvrete. 

tt C o rii rnent concevez- 
vous des programmes dans 
ie prescolaire ? Des pro- 
grammes uniformes pour 
tous les enfants d'un pays, 
ou adaptes selon les regions 
et les ages ? 

Nous no somnios pas pour 
1 uniformisation. 11 v a eortos 
des standards de qualuo qu'il 
lata respeeier partout. Un pro- 
gramme prescolairo doit don 
nor la pnonte a 1'hahikto mo- 
ince ei psychomotnee dun en- 
lam. uno lniuation a la locniro 
• u numenque, iv.ur en sullaiu 

■ i ses sonsibilites aitectives et 
-ognmves. L'eduquor aussi a 
la .uciahsauon. a riniolligence 
s<>ciak avoe les auues elllaills. 
t e M,nida des standards q u ^ 
devrail respeeier ndmporte 

■ |uel eiahlisseniem prescolairo. 
public ou pnvo, de ivpc mo- 
•i-n.e ..u iradiuwiinu. d.<ns ies 
'•' 'Uos urhaines coinnie dan.- 
-s /..lies ruraies. Mar-, ,| tain 

• i-io ies programmes iu pres- 
'.'iio vnuii adapu- , la tea- 



* Que propose i'UNiCEF 
pour aider le Maroc pour ta 
generalisation du presco- 
laire ? 



No 



signe 



k muustere de I'edueation na- 
uwnaic un plan do travail. On 
propose noire expemse dans le 
donuiine, qu'on a developpee 
dans d'auires pays, on laeilue 
les ochanges du Maroc avoc 
d'auires pays. Nous accompa- 
gnons ainsi k ministero avoc 
l'ensemble des partenaires 
vers l'elaboration d'une suaie- 
gie integree de developpement 
du socteur. A loceasion de ce 
colloquo, jo vions do provo- 
quer uno reunion bilaterale 
ontre le ministere marocam 
de I'edueation et sun homo- 
logue argentin, olio sera suivic 
conainement par des voyages 
d'etudes et d'echanges de 
documents pour profiler des 
experiences 1'un do i'auire. 
On intervient aussi dans la 
formation pedagogique des 
formateurs. A rUNICHb', on 
encourage un prescolaire base 
sur un panenanat entre les dif- 
teronts actours : Hun, M>ocio 
civile, public, pnve... Ui socie- 
le civile par les niodelos inno- 
vants qu elle a mis en place a 
un grand role a ]ouer. 

M Vous aviez travaille en fur- 
quie, quelle difference uvei 
le Maroc dans le domaine du 
prescolaire ? 

I l'urquie o>i un pass pjus 
grand que le Maroc. .Aee uno 
economic emergeiue. ee qui 
ii.ii a pormis d'injocter de- 



res. I .e qui a !.>>;.., 
inarelie en 1 uiqun 



y est aussi partie p rename u"an> 
certains eas, el memo le pnve 

par les equipcmeius scolairos. 
Co pays a mis en place des 
contra ts cadres de partonanai 
en function des regions. Mais 
e'est I'titat qui exerce la tuieilo 
sur le socteur et qui fait le sun i 
et k travail d'inspection. Cost 
pout-ene un exomple a suivre. 

PROPOS HtCUEILUS PAR 
1AOUAD M01DCCH 
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La Carte de la formation professionnelle 

Les chemins du veritable progres 

L'OFPPT, en tant que premier operateur de formation professionnelle, est present sur I'ensemble du 
territoire national et dispense des formations diversifiees au benefice de 370 000 stagiaires. Durant 
la demieredecennie, I'offre de formation a progresse de 543%. L'objectif estd'accompagner les 
strategies de developpement de I'economie nationale et les grands projets structurants de I'econo- 
mie nationale. par salim attar 



En 2014/2015, l'OFPPT en tant 
que premier operateur de forma- 
tion professionnelle, est present 
sur I'ensemble du territoire natio- 
nal et offre des formations diversifiees au 
benefice de 370 OOO stagiaires dans les 
filieres dipl6mantes et qualifiantes. 

Casablanca 

Le grand Casablanca represente 21% du 
dispositif national et presente une offre de 
formation de plus de 77300 stagiaires, soit 
une hausse de 8% par rapport a l'annee 
precedente et une evolution des effectifs 
de 441% depuis 2002/2003. L'offre couvre 
I'ensemble des secteurs economiques avec 
des formations sur plusieurs niveaux: 
technicien specialise, technicien, qualifica- 
tion, specialisation. Les modes de forma- 
tion sont souples : residentiels et alternes, 
qualifiantes... La region du grand Casa- 
blanca connait ainsi la preponderance du 
secteur industriel dans l'offre de formation 
(41%), en raison de la nature des activites 
economiques du premier pole du pays, 
avec plus d'un tiers des etablissements 
industriels du pays. Autres secteurs domi- 
nants le tertiaire et le transport logistique, 
dont l'offre de formation avoisine les 17%, 
a part egale. De plus, l'OFPPT continue a 
offrir des formations dans les metiers des 
riC et de l'Offshoring avec 10% du disposi- 
' if du grand Casablanca. 

dispositif de formation oro- 
^isionneile de i reqion !crd 
>, ;est 

<e par sa position geosrrategique. son 
-rentiel h urnain r-t I'ronomKuie -r ■ ,>s 




infrastructures, la Region est devenue un 
pole de croissance economique par ex- 
cellence, en temoigne les investissements 
importants dans differents secteurs; l'un 
des principaux exemples est l'implantation 
du complexe industriel "Renault Tanger 
Mediterranee ». Durant la derniere decen- 
nie la Region est devenue le deuxieme 
grand pole economique createur de 
richesse nationale (14%), derriere celle du 
Grand Casablanca (19%). Elle accueille le 
deuxieme dispositif de formation apres le 
Grand Casablanca, soit 16% des effectifs 
en formation dans les Etablissements 
le l'OFPPT. Dans cette region, l'offre de 
i'ormation a ete muitipliee par 6,5 depuis 
1002 et dispose de 59 360 places en 2014- 
1015. L'offre couvre rous les niveaux de 
i mation i Lechmcien Specialise, Techni- 
en, Oualificarion. Specialisation.) ivec 



tielle, alternee. Formation qualifiante...). 
C'est le secteur Industriel qui domine 
l'offre avec 29% du dispositif, soit plus de 
18.000 stagiaires suivi par le secteur Ter- 
tiaire qui represente 26% et le BTP 17%, 
tandis que le secteur du Tourisme connait 
une forte hausse des effectifs en formation 
par rapport a l'annee precedente avec plus 
de 3445 stagiaires. Autres secteurs en 
augmentation, l'Offshoring et les TIC ou 
l'OFPPT developpe son offre de forma- 
tion avec 15% et plus de 9400 stagiaires, 
en hausse de 28% par rapport a l'annee 
precedente. Dans cette region, l'OFPPT 

iccompagne lademandede 1'industrie et 
■ l'autres secteurs comme 1'aeronautique et 
I'agroalimentaire qui occupent une place 

•nporrante au sein des industries de trans- 

ormarion de la region. lout ceci, tacilite 

•ardesT'(|tiipements pi 
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rer un niveau eleve d'echanges, aussi bien 
tvec le reste du pays qu'avec les differents 
pays etrangers et susceptibles d'accompa- 
gner le developpement de la region 

iisposiiif da a i'orniation Pro- 
sssionneile Jans 'a region 
:haouia Ouardigha it fadla 
Uilal 

Dans la region tres dynamique qui se 
situe dans l'arriere pays du Grand Casa- 
blanca, l'OFPPT a adopte une politique 
d'extension du dispositif de formation 
pour repondre aux besoins des operateurs 
economiques et des jeunes de Chaouia 
Ouardigha et Tadla Azilal. L'offre de for- 
mation est en hausse de 627%, comparee 
a 2002-2003. Plus de 35 900 stagiaires 
prevus en formation en 2014/2015. Les 
formations sont proposees sur plusieurs 
niveaux :Technicien Specialise, Techni- 
cien, Qualification, Specialisation,) et 
selon des modes de formation diversi- 
fies (residentielle, alternej.Dans cette 
region, l'offre de formation du reseau 
OFPPT couvre les metiers de l'lndustrie 
qui represents 31%, le BTP (18%), le 
secteur Tertiaire (16%), des TIC (15%), 
Transport Logistique 15%, sans oublier 
l'Hotellerie Tourisme avec 5% de l'offre. 

a formation dans ia region 
iu Centre Nord 

Disposant d'atouts economiques conside- 
rables la region du Centre Nord est connue 
pour le dynamisme de ses operateurs et de 
leur capacite d'innovation. L'agriculture a 
iu moderniser son systeme de production, 
1'industrie quant a elle est tres diversifiee 
et couvre des secteurs traditionnels qui 
s'adaptent aux progres techniques et des 
activites emergentes a la pointe de Tin- 
novation. En outre, la Region abonde de 
potentialites naturelles qui en font une re- 
lion touristique par excellence. Le secteur 
industriel, l'un des piliers de 1'economie de 
ia region, offre a travers ses potentialites et 
performances, d'importantes possibilites 
Jans les secteurs aussi diversifies que la 
himie, la mecanique, 1 electromecanique, 
!e textile, le cuir linfin, des opportu- 
nity existent dans le cadre de la creation 
les nouvei les unites : cuirs et peaux, 
'•inneries. cimenrerie, batiment et travaux 
ihlics : I ..i re-jton < "■.■ntre Nord represento 
: :i " n du d i.sposinf national er presente 



une offre large et diversifiee avec une 
hausse de 565%, comparee a 2002/2003 
et pres de 35 173 stagiaires, contre 5 184. 
Les formations offertes couvrent plusieurs 
niveaux (Technicien Specialise, Techni- 
cien, Qualification, Specialisation,) et 
modes de formation (residentielle, alter- 
nee, qualifiante.,.). Cet effort est deploye 
a travers une offre de formation adaptee, 
ouverte sur les secteurs industriels (31%), 
le Tertiaire (23%), le BTP (17%), les TIC 
et offshoring (16%), le Transport et la 
Logistique (7%), ainsi que l'Hotellerie 
Tourisme (6%). 

a formation professtonneile 
ians Sa region de ('Oriental 

De par sa position en tant que region 
frontaliere, la Region de l'Oriental accupe 
une place strategique dans la carte admi- 
nistrative du Royaume. Durant la derniere 
decennie, la Region a connu le lancement 
de grands projets structurants tels le Projet 



des Ressources Humaines de la Region, le 
dispositif regional est marque par une evo- 
lution des effectifs de 559% entre 2002 et 
2014, passant de 3 851stagiaires a 25 719 
stagiaires . Les formations sont ouvertes 
sur des secteurs economiques varies avec 
plusieurs niveaux de formation (Techni- 
cien Specialise, Technicien, Qualification, 
Specialisation) et modes de formation 
(residentielle, alternee...). Quant a la 
repartition sectorielle, ce sont les secteurs 
de 1'industrie et du BTP qui arrivent en 
tete, avec respectivement 26% et 24% 
suivis des metiers du Tertiaire avec 18%, 
le transport et la logistique 13%, les TIC et 
l'offshoring 12%, le Tourisme 7%. 

la Formation dans ia region 
;ouss Hassa Oraa 

La region de Souss Massa Draa constitue 
l'une des regions les plus dynamiques en 
raison de la diversification des secteurs 
i. En plus de 1'industrie agroali- 



La dispositif regional de l'OFPPT a 
wegistre une forte hausse qui a 
touche tous les secteurs et les niveaux 
de formation. 



Med Est, la Technopole d'Oujda, la Rocade 
mediterraneenne, le Projet Marchika 
Nador, la station balneaire de Sai'dia. . .Les 
efforts d'investissement constituent ainsi 
un levier dans les secteurs du tourisme, 
des services, de l'offshoring, des nouvel- 
les technologies,... de nouvelles filieres 
emergent ou se renforcent, comme les 
materiaux de construction, l'agro-indus- 
trie, la logistique et le transport, 1'energie 
et les mines, la peche, etc. Sous 1'impulsion 
de ces grands projets, l'offre de formation 
professionnelle a connu un elan remar- 
quable qui s'est traduit par la creation de 
nouveaux etablissements, ainsi que par 
['augmentation de la capacite d'accueil des 
mstituts deja existants. Aussi, le disposi- 
> if regional de l'OFPPT a enregistre une 
forte hausse qui a rouche tous les secteurs 
•i les niveaux de formation, en reponse 
nix besoins generes par ces projets de 
leveloDpement socio-economiques. 
rrement engage dans la qualification 



mentaire, l'economie regionale est domi- 
nee par le tourisme, la peche, l'agriculture, 
l'artisanat. . .Pour accompagner ce tissu tres 
dynamique, l'OFPPT a mis en place un dis- 
positif de formation adapte, ouvert sur les 
secteurs porteurs d'emploi et de croissance, 
en parfaite coherence avec les priorites 
fixees par les differentes strategies sectoriel- 
les (Vision 2020, PNEI, Strategies Transport 
et Logistique, Plan Maroc Vert. . .). Les 
effectifs sont en hausse de 597% depuis 
2002 et une evolution de 18,8% par rapport 
a Tannee 2013-2014 avec 26 716 stagiaires 
prevus en formation en 2014-2015. Les 
formations proposees touchent plusieurs 
niveaux (Technicien Specialise, technicien, 
Qualification, Specialisation, Formation 
Qualifiante) et modes de formation diver- 
sifies (residentielle, alternee...). L'OFPPT 

.jffre ainsi des formations dans les secteurs 
i ndustriels pour 23%, et le BTP (18%) et 
Tertiaire 1 19%). le transport et logisti- 

■ ue 1 8%. alors que le Tourisme. principal 
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facteur de developpement economique 
de la region, occupe 14% du dispositif 
regional. La region Souss Massa Draa a une 
autre particularity, celle d'abriter 1'unique 
etablissement specialise dans les metiers 
du cinema a Ouarzazate, cree par l'OFPPT 
et la Fondation Mohammed V pour la 
Solidarite etqui propose des formations 
dans les metiers du septieme art, en vue de 
repondre aux besoins en competences dans 
lesecteur. 





• Entre 
Entre 

• Moins del iMciiairs.? 



Dotee d'une vision de developpement inte- 
gree basee sur l'ouverture et la promotion 
des secteurs potentiellement porteurs 
(agriculture, agro-industrie, tourisme, ar- 
tisanat, energies et mines renouvelables), 
la Region de Meknes Tafilalet a lance 
recemment de nombreux projets struc- 
turants dont « I'Agropok » permettant a 
la region de pretendre au statut de pole 
d'excellence agroalimentaire et d'ame- 
liorer la competitivite du secteur agro- 
industriel a l'echelle nationale et interna- 
tionale. La region ceuvre egalement pour 
se positionner en tant que destination 
touristique de choix au niveau national. 
Pour accompagner ce developpement et 
afin de repondre de maniere adequate 
aux attentes des professionnels, l'OFPPT 
a adopte une strategie de formation basee 
sur la diversification de la formation et sur 
Fecoute de Fenvironnement socio-econo- 
mique. Cet effort est inscrit dans un cadre 
concerte avec l'ensemble des intervenants 
de la region. C'est pour cela qu'il a adopte 
une politique de renforcement de son offre 
pour Forienter vers les secteurs porteurs 
de Feconomie nationale tels que le BTP, 
Industrie, I'Hotellerie Tourisme, les TIC et 
offshoring et le Tertiaire. Ainsi, le disposi- 
tif regional a enregistre une forte evolu- 
tion qui a touche tous les secteurs et les 
niveaux de formation, consideres comme 
porteurs d'emploi, eu egard aux projets 
de developpement socio-economiques 
de la Region Meknes Taftlelt. La region 
represents 6.2% du dispositif national. Les 
effectifs ontete multiplies par 4,5 entre 
2002 et 2013, passant de 3817 stagiaires 
a 22 852 stagiaires, soit une evolution de 
452%. Les formations offertes concernent 
plusieurs niveaux de formation (Techni- 
cien Specialise, Tochnicien. Qualification. 



Specialisation) et modes de formation 
(residentielle, alternee, qualifiante...) Les 
secteurs du BTP, ['Industrie, le Tertiaire, 
du Tourisme, des TIC. . dominent cette 
offre de formation, en reponse aux besoins 
des entreprises et par anticipation de la 
demande en qualification des jeunes de la 
region. 



Dans les provinces du Sud du Royaume. 
la peche, les phosphates et Factivite 
industrielle, notamment liee a la transfor- 
mation, sont en plein essor. propulses par 
les projets structurants qui donnent un 
nouvel elan a la Region, devenue un pole 
economique capital. La region dispose 
egalement de totites les porentialites 
d'une destination attractive et de plusietir^ 
atouts. pour le tourisme, secteur rle de 
r ''conomie des regions du Mid du Rovau- 
■■}(• Pour accompagner l""ssor de eerie Re 



gion, l'OFPPT a entrepris des 1976. annee 
de la creation du premier etablissement dp 
formation professionnelle a Laayoune. une 
strategie de developpement de son disposi- 
tif de formation. Cet effort de renforcement 
du dispositif de formation dans les Provin 
ces du Sud a ete entrepris dans un cadre 
partenarial avec les acteurs institutionnels. 
afin d'accompagner le developpement 
economique et social. Ainsi. Feffectif des he 
neficiaires est passe de 2 04 7 en 2002-2003 
a 12 098 stagiaires en 2014-2015. soit ane 
evolution de 522%. Ces formations ol fene-- 
couvrent plusieurs niveaux de formation 
(Technicien Specialise, Technicien. Qualifi- 
cation. Specialisation) et modes de forma- 
tion fresidentielle, alternee. qualifianre... i. 
F.n termesde repartition seetorielle. c'est le 

de 1'offre de formation, smvi par le KTPet 
l industrieavec 18 ,v o. les I'lC ]?<",: 1 1 lorelle 



1 
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Les ecoliers de Dakhla inities 
a renvironnement 



La caravane du village pedagogique de I'Off ice na- 
tional de I'electricrte et de I'eau potable (ONEE) pour 
la sensibilisation et I'education a renvironnement a 
fait escale dans les provinces du Sud. Cette marche, 
entamee depuis trois mois, a longe le littoral atlan- 
tique depuis la ville de Bouznika. Plus de 1.600 km 
ont ete parcourus avant d'arriver a Dakhla. 

Poursuivant son itineraire dedk a la mentak et du devekppement durable, 
sensibilisation des plus jeunes au Dans le cadre de ce programme, l'Of- 
respect de renvironnement, la caravane fice parraine deux ecoles a Jerada et 
afaitescakaDaklikaumomentouk deux autres a Mouky Bouselhame et 
Maroc celebre commemoration de la organise annuellement des campagnes 
prestigieuse Marche Verte. «Le timing de sensibilisation a la maitrise de la 
n est pas fortuit en fait, la caravane consommation de l'energk electrique. 
tenait a partager l'heureux evenement, 

sur le sol des territoires recuperes. La L'edUCatiOtl par le jeu 

caravane ecokgique renoue ainsi avec Les ecoliers de Dakhla sont encadres 
le passe en allant sur les traces de la par des monkeurs specialises en la 
marche effectuee par tout un peupk matiere qui leur exposeront les dan- 
pour la liberation pacifique des pro- gers qui guettent renvironnement et 
vinces du sud du Marco, indique un leur prodigueront les conseils pour 
communique de I'ONEE. L'arrivee les limiter, voire les eradiquer. Cela 
de la caravane a Dakhla du vilkge se passe dans des stands thematiques 
pedagogique est une opportunite pour — 
ks enfants de la vilk afin de venir de- 
couvrir ce que cache le grand chapireau 
qui abrite les activites pedagogiques 
ludiques et instructives du village 
ouvert du ler au 7 novembre 2014. 
Durant une semaine, k village a repi 
ks ecoliers appartenant aux etablisse- 
ments scolaires pubhcs et prives et aux 
eco-ecoks. Le programme Eco Ecoks 

est l'un des programmes phare de k 

Fondation pour I'education a renvi- 
ronnement, FEE. Aujourd'hui, plus de 

60 pays dans k monde lbnt adopte. Ce 

Programme international vise a ancrer 

I'education a l'environnement dans 

le cursus scolaire, il permet aux eco- 
liers ainsi qu'aux diflerents acteurs de 

l'etablissement scolaire de construire 

un projet environnemental concret 

pour le lieu de vie qu'ils partagent. 

LOffice accompagne k mise en ceuvre 

du programme «Eco-Ecoles» ayant 

pour objectif de creer une dynamique 

i lurable au sein des etablissements sco- 

'aires autour de I'education environne- 



qui traitent de sujets divers comme 
l'economie de l'eau, de l'electricite 
et encore du recyclage des dechets. 
Lbutil ekctronique est mis egakment 
a contribution dans un espace multi- 
media oil les enfants s adonneront a 
cceur joie aux jeux et aux quizz, avant 
d'etre achemines dans une salle de 
projection pour suivre des films eco- 
logiques. C'est done un menu varie et 
hautement educatif qui sera presente 
aux enfants de la ville de Dakhla, 
dans k but de les rendre encore plus 
soucieux des questions rektives a la 
protection de l'environnement, un 
element central pour le developpe- 
ment durabk. Lavant-derniere etape 
du Village pedagogique de Tiznit 
avait constitue lavant-derniere etape 
de k caravane du Village pedagogique 
entamee le 23 juillet dernier et qui 
avait fait escale a Casablanca, Sidi 
Bennour et Agadir. ■ 
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Tribune 

« L'IDENTITE ARABOISLAMIQUE AU 
MAROC EST UNE CEUVRE BERBERE » 

L'intellectuel et ancien ministre de la Culture repond a une tribune 
de Hassan Aourid sur I'enseignement de I'amazigh et les risques 
qui entourent le debat sur cette question. 




En lisant la lettre adres- 
see par M. Hassan 
Aourid au ministre de 
l'Education nationale, M. Ra- 
chid Belmokhtar, au sujet de 
I'enseignement de la langue 
amazighe dans les ecoles (Tel- 
Quel, n°637), j'ai eu la forte 
impression que notre ami a 
cede a la precipitation. Com- 
ment done ne pas s'etonner 
que l'intellectuel s'en prenne 
au ministre, car ce dernier au- 
rait dit que la Constitution ne 
l'obligeait pas a enseigner le 
tamazight ? Une lecture pos- 
sible de cette declaration est 
que cet enseignement ne de- 
pend pas du bon vouloir de 
M. Belmokhtar. car la loi or- 
ganique a ce sujet n'est pas 
encore sortie du parlement, 
sans oublier que les resis- 
tances a ce sujet sont encore 
observables au Maroc. 

Des obstacles inextricables 

Dans ce texte, Hassan Aou- 
rid ecrit que le ministre de 
l'Education nationale a dit 
« tout haut ce que beaucoup 
pensent tout bas ». L'adverbe 
«beaucoup » se refere a un 
bon nombre de responsables 
et d'acteurs qui, bien que 
« tout bas », continuent a 
penserque la mise en appli- 
cation de cet enseignement 
pose des problemes epineux 
et inextricables. Des specia- 
listes du sujet soulevent des 
-Dstacles reels et des nceiHls 



- Un enseignement fondamen- 
tal n'est pas viable avec trois 
corps d'alphabets radicale- 
ment differents, et le tifinagh 
ne facilite pas les capacites 
d'assimilation et d'apprentis- 
sage des eleves. « Beaucoup » 
y ont vu comme une volonte 
deliberee de couper tout lien, 
fut-il symbolique, avec la 
langue arabe et sa culture. Ce 
choix, ayant ete fait en cercle 
ferme, complique la tache du 
tamazight et lui rend la vie en- 
core plus difficile dans un mi- 
lieu musulman. Par ailleurs, 
des theses d'historiens et phi- 
lologues nationaux et etran- 
gers affirment que les Ber- 
beres sont des Himyerites du 
Yemen et que leur langue ap- 
partient a la famille des lan- 
gues chamito-semitiques. Des 
noms de famille (dont le mien) 
se trouvent en Kabylie, au Rif 
mais aussi au Yemen ! Ainsi, il 
existe chez « beaucoup » d'en- 
seignants une tendance a faire 
apprendre et etudier le tama- 
zight en caracteres arabes. 
comme e'est le cas avec 
d'autres langues comme l'ira- 
nien, 1'ourdou et le kurde. 
-L'enseignement d'une langue 
ne peut se faire sans l'element 
qui l'incarne et lui donne vie : 
les textes. Or. e'est la oil un 
manque palpable se fait cruel- 
lement sentir pour I'enseigne- 
ment du tamazight. La penu- 
rie des textes en tamazight 
runtraint lesenseignantsa re- 



pedagogique de la facilitation. 
Des intellectuels et specia- 
listes de la question (dont 
Mokhtar Soussi et Mohamed 
Chafiq), en prenant en consi- 
deration que la culture ber- 
bere ecrite n'a pris corps qu'en 
langue arabe, se sont mis a en- 
seigner des lexiques arabo- 
berberes et des oeuvres arabes 
traduites en tachelhit (notam- 
ment en jurisprudence, exe- 
gese et mystique). Hassan 
Aourid ne leur donne-t-il pas 
raison lorsqu'il note que « les 
seuls maitres de la langue 
arabe dans ce pays sont des ber- 
herophones », emboitant ainsi 
le pas a Mohamed Chafiq qui 
les comptait par centaines ? 

Une culture en commun 

Je me permets alors d'adresser 
quelques questions et re- 
marques, sur un ton arnica] et 
personnel, a M. Hassan Aourid : 
1. Ne penses-tu pas qu'il est 
temps de se delester une f'ois 
pour toutes de cette litanie 
plaintive qui victimise les Ber- 
beres depossedes de tout. 
« meme de leurs reves » 
comme tu Feeds, et incrimine 
ceux qui en seraient les au- 
teurs, en I'occurrence les 
Arabes ? D'ailleurs, de quels 
Arabes parle-t-on et dans 
quelles zones ethniquement 
pares logent-ils ? La dangero- 
site de ce discours ne contri- 
bue-t-elle pas a faire emerger 
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les propos incendiaires et ir- 
responsables tenus et assignes 
par ecrit dans telle presse ou 
tel livre ? Les plus celebres, vu 
la notoriete de leurs auteurs 
(exclusivement des auteurs 
d'expression francophone), 
sont proferes par Feu Kateb 
Yacine, et plus recemment par 
le romancier algerien Boua- 
lem Sansal, sans compter les 
faucons berberophones et 
«darijistes» qui s'acharnent a 
vilipender la langue arabe, la 



L'enseignement 
d'une langue ne peut 
sefaire sans les 
textes qui I'incament 



rendant responsable des maux 
de l'enseignement et la trai- 
nant dans la boue de l'ingrati- 
tude et de 1'infamie ? Et tout 
ceci n'est-il pas injuste et his- 
toriquement faux ? Car l'his- 
toire du Maghreb nous en- 
seigne que l'arabite n'a jamais 
ete une revendication eth- 
nique ou meme communau- 
tariste, sauf episodiquement, 
mais une identification a un 
referentiel historique et 
culturel. D'autre part, la 
meme histoire nous apprend 
aussi que l'identite arabo-is- 
lamique fut en grande partie 
1'oeuvre de tribus berberes 
qui, par-dela leur apparte- 
nance ethnique, se sont inves- 
ties dans la construction de 
ce que Ibn Khaldoun appelle 
la civilisation (hadara, umran) 
et l'Etat centralise (ad-dawla 
al-amma). D'oii leur compe- 
tition, par exemple, dans 1 'edi- 
fication des medersas et la dif- 
fusion de la langue arabe et 
des « sciences » islamiques. 
Quant aux grands batisseurs 
des pouvoirs et Etats du Ma- 
ghreb, ils etaient tous d'ori- 
gine berbere. ainsi que les 
porte-drapeaux de la culture 

\Ulellah Ibn Yassme. Ibn I'a- 
■hfin. Ibn Toumert. Abdel- 




moumen, Al-Wansharisi, Abu 
Madyan, Ibn Battouta, Ague- 
roum, Al Youssi.... Faut-il 
done s'en prendre a ces an- 
cetres qu'on a tous en com- 
mun, et aller cracher sur leurs 
tombes, ou nourrir le fan- 
tasme de refaire l'histoire en 
la remettant a plat ? Et pou- 
vons-nous faire ce travail sans 
preparer le lit des mouve- 
ments integristes de tout poil 
et de toute provenance ? 
2. Andre Malraux definissait 
la culture eomme etant « le 
plus court chemin de I'lmmme 
a i'lmmme ». Qui peut affirmer 



sence de ce chainon manquant 
ne reside-t-elle pas dans le fait 
que, en matiere de reference 
a une langue federative et de 
communication, nous 
sommes en train de filer du 
mauvais coton et d'enfoncer 
les clous de la mesestime de 
soietdel'alienation? 
3. Ne faudrait-il pas, en tout 
etat de cause, cesser de se re- 
vendiquer d'une quelconque 
purete genealogique ou ra- 
ciale ? Sinon, il y a lieu d'etre 
inquiets quant a l'exacerba- 
tion d'un danger, prelude a 
tous les autres : celui de voir 
prosperer sur notre terre 
'■'immune des groupes crim- 



son espace, ses codes et ses al- 
legeances, et qui s'ignorent, 
s'invectivent, se haissent au 
point qu'ils devront un jour 
recourir, en s'affrontant, a une 
langue etrangere ou aux ser- 
vices des interpretes. Com- 
ment alors peuvent-ils pre- 
tendre appartenir au meme 
pays ? Bien que n'ayant pas 
traite ce probleme de front, 
Abdellah Laroui le signale en 
des termes fort alarmants : 
« Plus encore que la societe, 
l'Etat postcolonial est une 
forme qui s 'impose a une rea- 
lite destructuree oil se cotoient 
des groupes fermes les uns aux 
autres. » Le debat est done loin 
d'etre termine. ■ 
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Education : ou sont les 60 000 postes? 

Selon les calculs du « Monde », le ministere de l'education n'a cree que 3 856 postes de titulaires 



Or, depuis 2012, il n'y 
a pas de miracle. Le 
recrutement des 
stagiaires est sa- 
vamment calibre pour compen- 
ser les departs en retraite des pro- 
fesseurs, a peine plus. 

La preoccupation n'est ni d'of- 
frir des moyens d'enseignement 
sur le long terme aux 12,3 millions 
d'eleves ni de reellement transfor- 
mer l'ecole primaire, comme pro- 
mis. Il s'agit plus de jouer les arti- 
fices pour faire du chiffre sans 
grever les finances publiques que 
de reinventer une ecole capable 
d'enseigner a tous a lire, ecrire et 
compter. 

« Bien sur qu'on peut creer des 
postes budgetaires sans creer de 
postes de titulaires. Ce sont des 
jeux d'ecriture que tous les budge- 
taires maitrisent, s'amuse un ex- 
fonctionnaire rode aux ruses de 
Bercy. Depuis 2012, les enseignants 
en formation sont a nouveau 
comptes dans les effectifs fonc- 
tionnaires. C'est meme la que se ni- 
che la plus grosse part des postes 
crees depuis le retour de la gau- 
che. » 

Le gouvemement socialiste n'a 
rien invente. 11 execute la 
manoeuvre inverse de celle me- 
nee par la droite durant le quin- 
quennat de Nicolas Sarkozy. Pour 
faire disparaitre massivement 
des postes du budget, les etu- 
diants en « formation » (ou ce 
qu'il en restait apres la suppres 
sion des Instituts universitaires 
de formation des maitres) avaient 
alors ete soustraits des effectifs de 
fonctionnaires, meme s'ils assu- 
raienl une mission d'enseigne- 
ment. 

Xavier Darcos et Luc Chatel, mi- 
nistres de l'education entre 2007 
et 2012, ont amsi fait disparaitre 
80 000 postes. Certains par jeu 
d'ecriture, beaucoup plus par 



coupes massives. La gauche, elle, 
fait l'exercice inverse : elle reinte- 
gre massivement les stagiaires 
dans le budget et cree a la marge 
quelques petits milliers de titu- 
laires. Car quel que soit le nom- 
bre d'heures et la duree de pre- 
sence dans les classes, chaque 
poste cree vaut « un » dans le 
grand decompte qui mene aux 
60 000. Ce qui explique que Ton 
soit pour certains arrives a moins 
de 4 000 postes crees, pour 
d'autres a 31 627. 



Le subterfuge permet quoi qu'il 
en soit a Valerie Rabault, rappor- 
teur general du budget, comme a 
la ministre de l'education natio- 
nal, Najat Vallaud-Belkacem, de 
se feliciter de cette priorite presi- 
dentielle si bien servie et de 
s'autocongratuler de « depenser 
1,1 milliard d'euros supplemental 
pour l'education en 201s, notam- 
ment dufait des 9 421 postes sup- 
piementaires dans 1'enseignement 
scolaire ». 

9 421 postes ? Qu'il y ait 9 421 vi- 
sages nouveaux a la rentree dans 
les classes, sans doute, mais ce se- 
ront massivement des stagiaires, 
que les eleves ne verront que quel- 
ques heures chaque semaine. Sur 
ce total, seuls 2 261 correspondent 
a des postes de titulaires (811 en 
ecole, 1 450 en colleges et lycees), 
les autres n'assureront qu'un 
temps partiel. 

Sur le terrain, cela fera en 
moyens d'enseignement l'equi- 
valent de 2 511 postes dans le pri- 
maire, de 2 555 dans le second de- 
gre et 668 dans 1'enseignement 
prive. Juste de quoi maintenir le 
taux d'encadrement face a une 
demographie qui flambe et appli 
quer la reforme des zones d'edu- 
cation prioritaires. 

Les commentaires du projet de 
loi de finances ne le cachent 
d'ailleurs pas et precisent que les 
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Tout laisse 
penser que Bercy 
a eu raison de la 
Rue de Crenelle 
et a « habille » 
ie budget 



moyens nouveaux du secondare 
« seront consacres a la couverture 
des besoms lies a 1'augmentation 
previswnnelle des effectifs des eie- 
ves et a la mise en ceuvre du plan 
pour leducation prioritaire ». 
Dans le primaire, ils iront aussi 
« a la couverture des besoins lies a 
/'augmentation des effectifs d'ele- 
ves, a Amelioration du dispositif 
de decharge des directeurs d ecoles 
et a la mise en ceuvre du plan pour 
leducation prioritaire ». 

Voila qui permet mieux de com- 
prendre pourquoi les enseignants 
estiment que la gauche n'a pas 
change leur quotidien. Sur le ter- 



rain, le remplacement ci>l a , ,„ vl ., „ 
impossible. Le grand appel d'air 
promis n'est pas au rendez-vous. II 
y aura encore moins d'ensei- 
gnants dans les ecoles maternelles 
et elementaires a la rentree 2015 
qu'il n'y en avait lors du dernier 
exercice budgetaire mene par la 
droite, en 2011. 

« II est difficile de sengager » 

Dans ce budget, qui arrive a la fin 
de 80 000 coupes de postes de la 
droite, 320 000 postes etaient af- 
fectes au primaire. Le budget 2015 
en prevoit 318 000... En depit des 
2 906 postes de titulaires crees 
dans le premier degre depuis 
2012, on est done loin du compte. 
Et a des annees-Iumiere des 
14 000 postes promis dans la loi 
d orientation de l'ete 2013 pour 
que cette ecole primaire soit reel- 
lement erigee en priorite au sein 
de cette priorite presidentielle 
quest la jeunesse. 

Dans l'entourage de la ministre 
de leducation, on n'exclut pas de 



creer les 11 094 postes de titulai- 
res manquants pour refonder 
l'ecole, aux budgets 2016 et 2017, 
« meme s'il est difficile de senga- 
ger », convient-on prudemment 
Rue de Grenelle. Pourtant, la pro- 
messe parait d'autant plus irrea- 
liste que le nombre de stagiaires 
recrutes cette annee ne permettra 
pas de creations massives de pos- 
tes de titulaires au budget 2016 II 
ne resterait done que 2017 pour 
redresser la barre et assurer la 
promesse legislative ? 

Quoi qu'il en soit et vu la nature 
des 31 627 premieres embauches, 
tout laisse penser que Bercy a eu 
raison de la Rue de Grenelle et a 
« habille » le budget pourfaire en 
sorte que les 54 000 postes devo- 
lus a l'enseignement scolaire (sur 
les 60 000) restent ultra-majori- 
tairement des postes de stagiai- 
res. Apres tout, le chef de l'Etat 
n'avait pas promis 60 000 postes 
perennes... meme si les acteurs de 
l'ecole, eux, l'avaient reve. ■ 

MARYLINE BAUMARD 
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0,8 % 

Augmentation des postes 
dans le primaire 
a la rentrge 2015 

L'equivalent de 2 511 em- 
plois a plein temps vient re- 
joindre les 318 000 qui y effi- 
cient deja. Ce renfort 
accorde aux ecoles mater- 
nelles et elementaires pour 
I'annee scolaire a venir suffi- 
ra-t-il a remettre a flot une 
ecole sous-encadree par 
rapport a ses voisines, une 
ecole qui ne parvient pas a 
apprendre correctement a 
lire a 15 % et 20 % des en- 
fants ? Une ecole qualifiee 
de « prioritaire » dans les 
discours. 
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Les promesses n'ont pas 
ete tenues sur la scolarisation 
des moins de3ans 



(LS SONT LA CONCRETISATION de 

cette « priorite au primaire » mar- 
telee, tel un slogan, depuis deux 
ans par le gouvernement. Deux 
dispositifs emblematiques d'une 
politique de gauche, puisqu'ils ci- 
blent d'abord ces ecoles dites sen- 
sibles ou defavorisees oil Ton se 
confronte, plus souvent 
qu'ailleurs, a la grande difficulte. 

Sur le papier, impossible de les 
ignorer : le « plus de maitres que 
de classes » - qui rompt avec la 
tradition du « un maitre, une 
classe » - s'est vu octroyer 7 000 
postes sur le quinquennat. Rien 
de moins que la moitie des 
moyens consacres au premier de- 
gre. La « scolarisation des moins 
de3ans » doit quant a elle benefi- 
cier, apres dix ans de baisse, de 
3 000 des 54 000 creations d'em- 
ploi promises. Des efforts inscrits 
noir sur blanc dans l'annexe de la 
loi d'orientation sur lecole, pro- 
mulguee en juillet 2013. 

« Quelques derives » 

Sur le terrain, c'est autre chose. Et 
la desillusion ressentie par nom- 
bre d'enseignants, qui disent ne 
pas voir, au quotidien, le « chan- 
gement » promis en 2012, a trouve 
une explication - sinon une con- 
firmation - sous la plume des ins- 
pections generates. Deux rap- 
ports remis en juin brossent un 
tableau un peu laborieux des pre- 
miers mois d'application de ces 
dispositifs - a lepreuve, il est vrai, 
d'un afflux massif d'eleves 
(+ 34 200 ecoliers prevus a la ren- 
tree 2013, + 35 600 en 2014). j 

Gestion plus bureaucratique | 
que pedagogique, implantations , 
problematiques, pilotage limite... 



le « plus de maitres que de clas- 
ses » tel qu'ont pu l'observer les 
inspecteurs dans la dizaine d'aca- 
demies ou ils ont enquete brille 
par sa diversite. II peut donner 
lieu, suivant les ecoles, soit a des 
interventions de deux ensei- 
gnants dans la meme classe, soit 
a la constitution de groupes. 

Si le ressenti est « plutot posi- 
tif », les modalites de mise en 
ceuvre restent « tres largement 
perfectibles », notent les rappor- 
teurs. Autre ecueil : les implanta- 
tions qualifiees de « relativement 
homeopathiques » dans des sec- 
teurs de l'education prioritaire ou 
des moyens sont deja fleches. 
« Quelques derives » ont pu etre 
observees, comme ce « maitre 
supplemental venu en appui a 
I'enseignement de la langue regio- 
nale », ou cet autre « en difficulte 
venantlui-memefairefonction de 
maitre supplemental pour des 
eleves en difficulte ». 

L'ouverrure de l'ecole aux plus 
petits n'est pas non plus une ba- 
taille gagnee. Les inspecteurs re- 
levent qu'elle marque le pas en 
cette rentree : 262,25 emplois lui 
sont consacres, apres 397,5 
en 2013. Les creations d'emplois 
n'ont pas depasse 10 postes dans 
15 academies, certaines ayant 
meme vu le taux de scolarisation 
passer en deca de 10 % dans des 
secteurs - en reseaux d education 
prioritaire (REP +) notamment - 
censes etre privileges. Au niveau 
national, ce ratio peine a decol- 
ler : il est passe de 11 % en 2012 a 
n,8 % en 2013 (20,4 % en REP +)... 
alors que l'objectif national a ete 
fixe a 30 %. ■ 

MATTEA BATTAGLIA 



